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—DNING

Radet for Etniske Minoriteter besegte i 2005 en lang reekke af landets integrationsrad.

Pa en danmarksturné, der bragte Radet for Etniske Minoriteter fra Bornholm til Frederikshavn
og fra Viborg til Redby, oplevede vi, at landets integrationsrad er lige sa forskelligartede,

som Danmark er. Integrationsradene repraesenterer en yderst mangfoldig del af det danske
samfund og er ligeledes nedsat pa forskellig vis.

Erfaringerne viser, at et integrationsrad i hej grad ber etableres med hensyntagen

til lokalsamfundets udformning. Det betyder dog ikke, at der ikke er generelle tendenser,
som ger sig geeldende for de mange forskellige integrationsrad. Denne handbog har til
hensigt at formidle nogle af de mange erfaringer med etablering af et effektivt og
velfungerende integrationsrad. Handbogen kan bruges som inspiration til, hvordan

man kan etablere og videreudvikle et kommunalt integrationsrad.

Der udstedes ikke garantier i integrationsradsarbejdet. Radsarbejdet tager udgangspunkt

i mennesker med vidt forskellige baggrunde — pé tveers af alder, ken, kultur og etnicitet.

Det er derfor vigtigt, at alle parter, offentlige sdvel som private, forstar, at et integrationsrad
er en sammenbragt helhed, hvor der skal veere plads til mangfoldighed. Samtidig er det ogsa
vaesentligt, at integrationsradet ikke lader forskellighederne overskygge samarbejdet,

da det kan resultere i et ineffektivt rad, der er preeget af alt for stor uenighed.

Velfungerende integrationsrad er aktive integrationsrad, hvor medlemmerne har en klar
fornemmelse af deres funktion og eksistensberettigelse i lokalsamfundet. Vi har séledes
oplevet, at initiativer af forskellig, afgreenset art er med til at knytte integrationsradsmedlem-
mer sammen. Kun fantasien saetter graenser for integrationsradenes indsats, og i princippet
er ingen sag for stor. Blot er det vigtigt, at initiativer folges op af handling samt efterfalgende
evaluering. Gennemsigtigheden i arbejdsindsatsen er alfa og omega for et funktionelt
integrationsrad.




Argumenterne for at sikre, at alle danske kommuner har aktive og engagerede integrations-
rad, er mange. Forst og fremmest er et integrationsrdd sammensat af borgere, der pa
opfordring af lokalsamfundet indgér i en uegennyttig samfundsindsats for en bedre
integration. Integrationsradsmedlemmernes arbejde er saledes sjeeldent begraenset til
udelukkende at finde sted péa de offentlige kontorer. Medlemmerne af integrationsradet vil
ofte veere integrationsformidlere i foreninger og klubber rundt omkring i den lokale hverdag.
Pa den made er integrationsradene selvstyrende og kan géa ind i situationer og opna tillid
pa omrader, hvor det offentlige system ellers vanskeligt nar ind.

Det er mit hab, at Radet for Etniske Minoriteter med denne handbog kan inspirere til savel
etablering af nye integrationsrad samt videreudvikling af allerede eksisterende rad. | sa fald
har de mange kilometer p& den danske landevej ikke vaeret uden nytte.

SukrU Ertosun
Formand for Radet for Etniske Minoriteter




OPRETTELSE AF
ET INTEGRATIONSRAD

HVORFOR OPRETTE ET INTEGRATIONSRAD?

Erfaringer fra arbejdet i landets integrationsrad viser, at det er gavnligt for integrationsindsat-
sen i kommunen at oprette et integrationsrad. Oprettelsen af et integrationsrad kan mindske
afstanden imellem kommunalbestyrelsen og de etniske minoriteter med bopael i kommunen.

Samtidig har vi i Danmark en lang og stolt tradition for at inddrage borgere og andre parter

i de politiske processer og beslutninger, der direkte bergrer dem. Vi har en lang reekke
offentlige rdd og neevn, men ogsa forskellige bestyrelser i for eksempel institutioner og skoler,
der skal veere med til at sikre opbakning til de beslutninger, der treeffes, og de initiativer,

der seettes i veerk. P& samme made giver integrationsradene kommunalbestyrelsen mulighed
for at hare den persongruppe, der er berert af kommunens integrationsindsats. Og ikke
mindst giver et integrationsrdd kommunalbestyrelsen mulighed for at afpreve nye idéer,

at fa faglig sparring og med- og modspil i arbejdet.

| forbindelse med strukturreformen foreges indbyggertallet i kommunerne veesentligt, hvilket
gor, at alle landets kommuner i et starre eller mindre omfang vil f& minoritetsgrupper med
etnisk baggrund. Set i lyset af strukturreformen mener Radet for Etniske Minoriteter, at det
er relevant, at alle landets kommuner opretter et integrationsrad, séledes at der kommer
starre fokus pé integrationen i alle landets kommuner.

HVEM B@R TAGE INITIATIV TIL AT OPRETTE ET INTEGRATIONSRAD?

Radet for Etniske Minoriteter mener, at det er i kommunalbestyrelsens interesse, at der
oprettes et integrationsrad. Derfor ber initiativet som udgangspunkt ligge hos kommunal-
bestyrelsen. Radet for Etniske Minoriteter har ofte oplevet, at kommuner ikke har ansket

at veere initiativtager til oprettelsen af et integrationsrad, fordi man har anfert, at et sddant
initiativ matte komme fra de etniske minoriteter selv. Og det giver da heller ikke meget mening
at oprette et integrationsréd, hvis de etniske minoriteter i kommunen ikke er interesserede

i, at der oprettes et. Men det er et vigtigt politisk signal fra kommunalbestyrelsen, hvis den
seetter integrationsradsarbejdet i gang.
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Radet for Etniske Minoriteter mener ikke, at det er altafgerende, hvorfra initiativet til oprettelse
af et integrationsrad kommer. Derimod er det vassentligt, at de etniske minoriteter inddrages

i etableringsfasen, séledes at de fra starten foler ejerskab og forpligtelse i forhold til
integrationsradet.

DEN JURIDISKE RAMME FOR OPRETTELSE AF ET INTEGRATIONSRAD

Nér der skal etableres et nyt integrationsrad, er det naturligvis vigtigt, at den juridiske ramme
er pa plads. Det er integrationslovens § 42, der udger denne ramme.

De lovmasssige krav til nedsasttelse af et integrationsrad er bredt formuleret, hvilket giver
den enkelte kommune et stort raderum, séledes at integrationsradet kan udformes
i overensstemmelse med de lokale ansker og behov.

- § 42, stk. 1. Kommunalbestyrelsen kan oprette et integrationsrad.
Det er altsd kommunalbestyrelsen, der skal beslutte, om der skal etableres et integrationsrad.

- § 42, stk. 2. Integrationsradet kan afgive vejledende udtalelser om den almindelige
integrationsindsats i kommunen og om de introduktionsprogrammer, som kommunal-
bestyrelsen tilbyder. Udtalelserne offentliggares.

Den almindelige integrationsindsats i kommunen skal forstas i overensstemmelse med
definitionen i integrationslovens § 3, stk. 2, hvilket betyder, at der kan veere tale om tiltag
foretaget af den offentlige forvaltning inden for eksempelvis social-, sundheds-, bolig-,
undervisnings- og arbejdsmarkedsomradet med henblik pa at integrere flygtninge

og indvandrere i det danske samfund. Integrationsindsatsen skal ses som en helhedsindsats,
hvilket medfarer, at det er relevant at inddrage integrationsradet i alle de nasvnte omrader.

Lige s& vel som kommunalbestyrelsen kan veelge at tildele integrationsradet en formel
heringsret i spargsmal af betydning for integrationsindsatsen og introduktionsprogrammerne
i kommunen, sé kan integrationsradet naturligvis ogséa af egen drift udtale sig om emner,

det métte finde relevant at rejse over for kommunalbestyrelsen.
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- § 42, stk. 3. Integrationsradet bestar af mindst syv medlemmer med bopsel i kommunen.
Medlemmerne udpeges af kommunalbestyrelsen. Radets funktionsperiode falger den
kommunale valgperiode.

Pa Radet for Etniske Minoriteters danmarksturné i foraret 2005 besegte radet omkring en
tredjedel af landets integrationsrad. Radet oplevede stor variation i de lokale integrationsrads
sammensaetning. Nar man nedsastter et integrationsrad, er det vigtigt, at der tages hensyn til,
at radet er repraesentativt for kommunens etniske minoriteter, men samtidig ber radet ikke
veere storre, end at det kan veere funktionsdygtigt. Disse to hensyn ber overvejes ngje,

nar et nyt integrationsrad nedseettes. En tommelfingerregel kan veere, at integrationsradet
ber veere 'sd stort som nedvendigt og sa lille som muligt’.

Det er vigtigt at huske p4, at radets funktionalitet prioriteres hejt, og at det enkelte medlem
foler neerveer og forpligtelse i forhold til integrationsradsarbejdet. Endvidere kan integrations-
radene altid invitere oplaegsholdere udefra, safremt der er behov for seerlig viden og erfaringer
som supplement til integrationsradsmedlemmernes egne kompetencer.

Medlemmerne skal udpeges af kommunalbestyrelsen. Udpegningen kan forega pa baggrund
af direkte udpegning eller pa baggrund af valg. Lass mere om udpegning og afholdelse af valg
til integrationsrad pa side 26 under 'Udpegning, valg med videre til integrationsradene’.
Eftersom integrationsradet udpeges af den siddende kommunalbestyrelse, felger radets
funktionsperiode den kommunale valgperiode. Dog har den nye strukturreform betydning for
nogle af de kommunale integrationsrads funktionsperioder. Laes mere om strukturreformens
betydning for integrationsradenes funktionsperioder pa side 40 under ’'Strukturreformens
betydning for funktionsperioden’.

- § 42, stk. 4. Kommunalbestyrelsen fastseetter medlemstallet. Medlemmerne udpeges
blandt medlemmer af lokale flygtninge- og indvandrerforeninger eller andre tilsvarende
personer i kommunen. Endvidere udpeges medlemmer blandt personer med tilknytning
til skolebestyrelser og lokale foreninger i kommunen. Kommunalbestyrelsen kan udpege
et eller flere medlemmer af radet som repraesentanter for kommunen.

| gennemsnit har landets integrationsrdd 13 medlemmer, men tallet varierer pa landsplan
mellem 7 og 21 medlemmer.
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Ordlyden af eller forarbejderne til integrationslovens § 42, stk. 4, 2. pkt., indeholder ikke

en neermere definition af, hvilken personkreds der er omfattet af bestemmelsen.
Integrationsministeriet udsendte et brev den 3. februar 2006 til samtlige kommuner

og integrationsrad, hvori Integrationsministeriet skriver, at hensigten med begrebet "lokale
flygtninge- og indvandrerforeninger eller tilsvarende personer i kommunen” ma veere,

at der forst og fremmest er tale om integrationslovens personkreds, det vil sige flygtninge,
familiesammenfarte udleendinge til flygtninge med videre og andre familiesammenforte
udleendinge med lovligt ophold i Danmark. Integrationslovens personkreds omfatter ikke
udleendinge, der er statsborgere i et andet nordisk land eller et EU-/E@S-land. Integrations-
lovens personkreds omfatter i udgangspunktet heller ikke efterkommere.
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Det fremgéar endvidere af brevet, at Integrationsministeriets opfattelse blandt andet baserer
sig pa, at integrationsradet efter integrationslovens § 42, stk. 2, kan afgive vejledende
udtalelser om den almindelige integrationsindsats i kommunen og om de introduktions-
programmer, der tilbydes af kommunalbestyrelsen.

Integrationsministeriet giver endvidere udtryk for, at ministeriet finder det mest hensigts-
maessigt, at den enkelte kommune selv beslutter, hvordan den neermere sammensaetning

af det kommunale integrationsrad skal veere, herunder om man vil holde sig til en bred eller
en mere afgraenset definition af begrebet "lokale flygtninge- og indvandrerforeninger eller
tilsvarende personer i kommunen”. Begrundelsen er, at de lokale forhold er meget forskellige,
herunder at der er en meget forskellig sammensaetning og organisering af de lokale etniske
minoritetsgrupper i kKommunerne.

Endvidere kan det naevnes, at Integrationsministeriet ikke kreever, at de enkelte medlemmer
direkte skal repraesentere en lokal flygtninge- eller indvandrerforening, man at det er
tilstreekkeligt, at medlemmet har tilknytning til eller er medlem af en séadan forening eller

af det, der kan sidestilles hermed — for eksempel et netveerk eller lignende.

Erfaringer viser, at medlemmerne ofte er aktive i en reekke forskellige foreninger, orga-
nisationer og sammenslutninger. Derfor er det vigtigt at huske pa, at et medlem

af integrationsradet for eksempel kan vaere engageret i sdvel den tyrkiske forening i byen,
skolebestyrelsen samt den lokale speedwayklub. Det betyder ikke, at det enkelte medlem
har flere kasketter pa i integrationsradet, men at medlemmet potentielt kan reprassentere
en raekke forskellige interesser i forhold til integrationsprocessen, hvilket kan bidrage

til en styrkelse af helhedsorienteringen i integrationsradsarbejdet.

Det veesentligste kompetencekrav til et medlem af integrationsradet er, at vedkommende har
en oprigtig interesse for omradet. Nar der nedsasttes et integrationsrad, ber det ikke vaere

en forudsaetning, at medlemmerne er eller har veeret aktive i politisk arbejde, ligesom det ikke er
nedvendigt, at de fra begyndelsen er eksperter i den kommunale forvaltning. Engagement og
lysten til at laere og formidle erfaringer ber veere et integrationsraddsmedlems spidskompetence.

Det er relevant, at kommunalbestyrelsen udpeger et eller flere medlemmer af radet som
repraesentanter for kommunen. Det skaber en direkte forbindelse mellem de politiske
beslutningstagere og integrationsradet, hvilket kan vaere med til at gore integrationsrads-
arbejdet naerveerende og vaesentligt for savel radsmedlemmer som kommunalbestyrelse.

Reprassentanter for kommunalbestyrelsen kan ofte komme til at fremsta som politiske
rollemodeller for de @vrige integrationsradsmedlemmer, hvilket kan virke motiverende

og inspirerende. | den sammenheaeng er det vigtigt, at repreesentanter for kommunal-
bestyrelsen pavirker og praeger integrationsradsarbejdet uden at overtage styringen heraf.
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Ofte vil arbejdet i integrationsradene have et andet preeg end arbejdet i kommunalbestyrel-
sen, hvilket fordrer fleksibilitet og &benhed blandt alle integrationsradets medlemmer.
Lees mere om medlemssammensastning pa side 21.

- §42, stk. 5. Kommunalbestyrelsen drager omsorg for sekretariatsbetjeningen
af integrationsradet.

En velfungerende sekretariatsbetjening er livsvigtig for ethvert integrationsrad. Nogle
medlemmer har maske ikke erfaringer fra lignende arbejde, og derfor er det essentielt,

at sekreteeren med sin erfaring fra det kommunale system er med til at organisere

og systematisere arbejdet i integrationsradet. Kort sagt skal integrationsradsmedlemmerne
formulere idéer og visioner, som sekretaeren kan vaere med til at videreformidle pa det
kommunale systems vilkar.

Det er ofte en god idé, at integrationsradets sekreteer tildeles et vist antal timer til varetagelse
af sekreteerfunktionen. En timenormering kan vaere med til at afklare, hvilke opgaver sekretaeren
kan péatage sig i forhold til integrationsradet. Laes mere om sekretaerens funktion pa side 19.
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- § 42, stk. 6. Kommunalbestyrelsen fastsaetter forretningsordenen for integrationsradet
péa baggrund af en af ministeren for flygtninge, indvandrere og integration udarbejdet
standardforretningsorden.

Integrationsministeriet har udarbejdet en vejledende standardforretningsorden
for integrationsrad. Denne er vedlagt som bilag 1 og er at finde péa side 48.

Kommunalbestyrelsen kan benytte standardforretningsordenen som en dynamisk skabelon, der
kan tilpasses de lokale forhold. Dog er det vigtigt at vesre opmaerksom p4, at integrations-
lovens krav naturligvis skal vaere opfyldt, isaer hvis integrationsradet skal veere reprassenteret

i Repreesentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter og i Radet for Etniske Minoriteter.

Integrationsministeriets vejledende standardforretningsorden for integrationsradene kan ogsa
hentes fra Radet for Etniske Minoriteters hjemmeside: www.rem.dk under menupunktet
'Integrationsrad’ og 'Nyt integrationsrad’.

INTEGRATIONSRADETS REPR/AESENTATION | REPRASENTANTSKABET
FOR RADET FOR ETNISKE MINORITETER

Safremt integrationsradet opfylder integrationslovens krav for nedseettelse af et integrations-
rad, kan integrationsradet blive reprassenteret i Reprassentantskabet for Radet for Etniske
Minoriteter. Det er Repreesentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter, der blandt sine
medlemmer veelger Radet for Etniske Minoriteter. Lees mere om Repraesentantskabet for
Rédet for Etniske Minoriteter péa side 44. Radet for Etniske Minoriteters funktionsperiode
folger ligeledes den kommunale valgperiode. Lees mere om udpegning af medlem

og suppleant til Repraesentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter pa side 44.
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DET RELEVANTE FORARBEJDE

Der behover ikke at veere en overvaeldende lang administrativ vej fra, at en beslutning

om at etablere et integrationsrad tages, til et sadant ser dagens lys. Det er dog vigtigt,

at man sé at sige geder jorden og sér freene til integrationsradet pa velovervejet vis,

sa man med rimelighed kan forvente at haste de senere frugter af integrationsradets arbejde.

Generelt kan man fremhasve tre "n-ord” som afgerende for integrationsradets videre
muligheder. Arbejdet i et integrationsrad skal feles neervasrende, n@dvendigt og nemt.

Jo mere borgerne inddrages i en politisk beslutningsproces, desto mere naerveerende foles
det. Naervaer skaber grobund for en stor interesse for integrationsradet — og pa sigt en sterre
ansvarsfolelse for radet og dets arbejde.

Endvidere skal hensigterne med integrationsradsarbejdet fremsta klare og tydelige — gerne
med malbare hensigtserkleeringer. Det skal med andre ord tydeliggeres, at integrationsradets
succes er afhaengig af, at alle etniske minoriteter i kommunen bakker op om det og forstar
at bruge radet som en feelles platform, hvorigennem den lokalpolitiske proces kan pavirkes.

Endelig er det veesentligt, at de organisatoriske rammer er med til at sikre, at arbejdet

i integrationsradet ikke opleves som besveerligt og unedvendigt tidskraevende. | den
sammenheaeng er det for eksempel hensigtsmeessigt, at kommunen udbetaler tabt arbejds-
fortjeneste til integrationsradets medlemmer, safremt mederne finder sted i medlemmets
arbejdstid.

Hvis man er velforberedt, behover det ikke at veere en langsommelig og uoverskuelig proces
at nedseaette et integrationsrad. Derfor kan det veere godt at tage afsaet i en tids- og arbejds-
plan for arbejdet frem mod etableringen af integrationsradet:

— Nedsaet gerne en arbejdsgruppe eller et udvalg med repreesentanter fra forvaltningen,
kommunalbestyrelsen, repraesentanter for etniske minoriteter i kommunen og andre
engagerede i integrationsprocessen. Arbejdsgruppen eller udvalget skal foresta
og tilretteleegge arbejdet med at etablere integrationsradet. P& baggrund af resultaterne
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fra undersegelsen De kommunale integrationsrad' mener Radet for Etniske Minoriteter,

at en inddragelse af borgere med etnisk minoritetsbaggrund i forbindelse med etableringen
fremmer en starre tilslutning til og et sterre engagement i integrationsradsarbejdet blandt
denne gruppe af borgere.

- Inddrag lokale sprogcentre og andre institutioner, der arbejder med etniske minoriteter
i kommunen. Det er vigtigt at sikre, at alle, der har interesse i og erfaring med integrations-
arbejde, far lejlighed til at viderebringe deres erfaringer. Endelig kan iseer sprogcentrene
f& en meget afgerende funktion i forbindelse med at informere om integrationsradet
til kursisterne.

— En del borgere med etnisk minoritetsbaggrund kan af forskellige grunde have et begraenset
kendskab til det kommunale system og deres demokratiske rettigheder og indflydelses-
muligheder. Det er derfor vigtigt, at information om integrationsradet formuleres
og formidles, s& malgruppen opnar konkret viden om radets primaere funktion som
radgivende organ. Det er saledes en god idé, at repraesentanter fra allerede eksisterende
integrationsrad og Radet for Etniske Minoriteter bruges til at formidle viden og erfaringer
om rollen som aktiv i et integrationsrad. God information til den enkelte er bade vigtig for
at kunne stille op som kandidat til integrationsradet, for at kunne stemme ved et eventuelt
valg og endelig for at kunne gere brug af det nyoprettede integrationsrad.

— Det er vigtigt at teenke i flere informationskanaler. Den lokale ugeavis kan benyttes
til skriftlig kommunikation, hvori der kan redegeres for integrationsradet pa de relevante
sprog. En direkte personlig kontakt kan ofte veere en meget effektiv made, hvorpa man
kan informere om et kommende eller et eksisterende integrationsrad. Endvidere kan
det i seerlig grad veere en god idé at afholde informationsmader i lokale klubber
og foreninger.

1 Radet for Etniske Minoriteter udgav publikationen De kommunale integrationsrad i samarbejde med
Mellemfolkeligt Samvirke, Kommunernes Landsforening og Indenrigsministeriet i september 2001.
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RAMMEN OM INTEGRATIONSRADET

Der er en raekke overvejelser, som bade kommunalbestyrelsen og "etableringsudvalget”
ber overveje:

— Hvor i forvaltningen skal integrationsradet og sekretariatsfunktionen placeres?

— Praecisering af sekreteerfunktionen

— Skal integrationsradet tildeles et fast arligt budget, eller skal det alene tildeles
midler efter ansggning?

— Skal integrationsradet have formel hgringsret?

— Skal der afholdes faste for eksempel kvartalsvise mader med borgmesteren
og kommunalbestyrelsen?

— Hvordan skal integrationsradets sammensasttes, og hvor mange medlemmer skal der veere?

— Skal medlemmerne udpeges direkte, eller skal udpegningen forega
pa baggrund af valg?

Spergsmalene behandles enkeltvis herunder.

HVOR | FORVALTNINGEN SKAL INTEGRATIONSRADET PLACERES?

En undersagelse af kommunernes integrationsindsats, som blev offentliggjort i januar 20052,
viste, at cirka halvdelen af kommunerne med mere end 25.000 indbyggere havde oprettet
en seerlig integrationsenhed. Med strukturreformen ma det forventes, at antallet vil stige
yderligere i de kommende ar.

Er der en integrationsenhed i kommunen, forekommer det naturligvis mest hensigtsmaessigt
at knytte integrationsradet hertil. Generelt er det mest hensigtsmaessigt at knytte
integrationsradet til den forvaltning, som varetager hovedparten af kommunens integrations-
initiativer. Det kan vaere med til at sikre information og viden om kommunens integrations-
indsats, ligesom integrationsradets initiativer uhindret kan formidles til de rette personer.

2 PLS Rambell udgav rapporten Integration i Udvikling i januar 2005 pa foranledning af Integrationsministeriet.
Rapporten kan lzeses pa ministeriets hjemmeside: www.inm.dk.
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Potentielt kan integration af etniske minoriteter vedroere alle kommunens forvaltninger.
Derfor er det vaesentligt, at de organisatoriske rammer omkring integrationsindsatsen

- og integrationsradet — sikrer en dialog, som nar hele vejen rundt, sdledes at integrations-
radet ikke kun har dialog med enkelte isolerede forvaltninger.

Radet for Etniske Minoriteter anbefaler, at integrationsradet placeres sé teet pa borgmester-
kontoret som muligt. Radet for Etniske Minoriteter har gode erfaringer hermed, da det
fremmer interessen for arbejdet i integrationsradet samt styrker dialogen mellem
borgmesteren og integrationsradet.

SEKRETZARFUNKTIONEN

Det er meget veesentligt, at sekretaerens rolle defineres ved integrationsradets konstituering.
Sekretaeren er radets systematiker, der i samarbejde med formanden skal lede radsmaderne,
saledes at disse gennemfares i overensstemmelse med gaeldende formalia.

Endvidere har sekreteeren en samlende funktion, idet sekretaeren skal veere neutral og skal
vejlede integrationsradet i forhold til det kommunale system og tilfere integrationsradet

den nedvendige information og viden. Det er yderst vigtigt, at sekretaerens rolle er vejledende,
opsamlende og systematiserende. Sekreteeren bor fra starten bestraebe sig pa klart

at informere integrationsradet om, hvilke opgaver sekretaeren kan forventes at varetage.

En afgraensning i forhold til sekretaerens hjeslpefunktion er betydningsfuld, da radsmed-
lemmerne ellers kan have urealistiske forventninger til sekreteerens indsats.

Endvidere er sekreteeren et vigtigt bindeled imellem kommunalbestyrelsen og integrations-
radet. Sekreteerens stilling som upartisk administrator kan vasre med til at styrke forstéelsen
imellem parterne. Sekretaeren ma forventes at have overblik over integrationsradets
arbejdsindsats, hvilket igen betyder, at sekreteeren kan veere med til at anskueliggere, hvilke
initiativer integrationsradet realistisk set ber bruge tid og engagement pa.
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Endelig er det naturligt at forudseette, at sekretaeren kender til integrationsloven og ikke
mindst har et indgédende kendskab til de paragraffer i integrationsloven, der vedrerer
integrationsradene, samt at sekretasren har en interesse for omradet.

BUDGET

Det er op til kommunalbestyrelsen at beslutte, om integrationsradet skal have et fast budget
stillet til radighed for dets arbejde. Radet for Etniske Minoriteter har erfaret pa radets
Danmarksturné rundt til en reekke integrationsrad, at integrationsradene finder det vaesentligt,
at der stilles midler til radighed.

Integrationsradet bestéar af frivillige, der ensker at bidrage med deres forskellige kompetencer
i den lokale integrationsindsats. En undersegelse af integrationsradenes heringsret

og ekonomiske midler fra 20042 viste, at sterstedelen af landets integrationsrad har et budget
pa mellem 25.000 og 50.000 kroner arligt. Budgettet kan for eksempel give integrationsradet
mulighed for at etablere udadvendte initiativer, der kan skabe opmaerksomhed og lydherhed

i forhold til radets arbejde i kommunen. Endvidere kan midler benyttes til at opkvalificere
radsmedlemmerne i forhold til deres arbejde med integrationsomrédet for eksempel i form

af deltagelse i diverse seminarer og meder bade i og uden for kommunen.

Radet for Etniske Minoriteter har ogsé kendskab til, at integrationsrad uddeler midler

i forbindelse med integrationsfremmende projekter i kommunen. Eksempelvis administrerede
Lyngby-Taarbaek Integrationsrad i 2005 en pulje pa 50.000 kroner til integrationsfremmende
projekter. Integrationsradet er i dette tilfeelde ansvarligt for at tildele midler til konkrete
projekter, der har ansegt om stotte.

HORINGSRET

Der er ikke fastsat rammer for, hvorvidt integrationsradene skal have formel heringsret eller ej.
Det er derfor op til kommunalbestyrelsen at beslutte dette.

En formaliseret og afklaret heringsret er med til at sikre en stabil dialog imellem kommunal-
bestyrelsen og integrationsradet. Derfor er det en god idé, at partnerne i feellesskab definerer
forventningerne til en saddan heringsret. Det er i den sammenhzaeng relevant at overveje
felgende punkter ngje:

— At integrationsradet far de sager i hering, der er vigtige og relevante.

— At integrationsradet ikke drukner i arbejde.

— At alle parter er enige om, hvad heringsretten indebaerer, og hvordan den skal forvaltes.

3 Ré&det for Etniske Minoriteter udgav publikationen Undersegelse af integrationsradenes heringsret og ekonomiske midler i marts 2004.
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Haringsretten kan vaere hjernestenen for dialogen mellem kommunalbestyrelsen

og integrationsradet. En systematisk hering af integrationsradet er med til at sikre, at de
forskellige forvaltninger far relevante input fra integrationsradet. Endvidere far integrations-
radet systematisk adgang til en bred information om initiativer pa integrationsomradet.

Det er vigtigt, at kommunalbestyrelsen og integrationsradet forstar heringsretten som netop
en 'ret’ eller en 'mulighed’ og ikke en tung ’pligt’. Integrationsradet vil typisk ikke have
kommentarer til alle forslag, der sendes i haring, men det er vigtigt, at radet selv har mulighed
for at vurdere, hvorvidt det matte have kommentarer til det enkelte forslag eller ej. Det kan
ofte veere en god idé, at integrationsradet opretter et heringsvarsudvalg, som sikrer,

at enkelte medlemmer er tovholdere pa udarbejdelsen af et faslles heringssvar i samarbejde
med integrationsradets sekretaer.

For kommunalbestyrelsen er fordelene ved at give integrationsradet en formel haringsret,
at involverede parter automatisk far mulighed for at kommentere alle integrationsrelaterede
spergsmal. Denne praksis kan sikre kommunens politik en sterre legitimitet blandt borgere
med etnisk minoritetsbaggrund. Som et medlem af et integrationsrad har formuleret det:
"Uanset hvad der er blevet besluttet, sa bliver det ikke opfattet som den rigtige lesning,
hvis de, det vedkommer, ikke er blevet inddraget”.

Generelt er det ogsa vigtigt at drefte, hvornar i den politiske beslutningsproces en sag skal
sendes til hering. Generelt er det mest hensigtsmaessigt, at integrationsradet heres,

nar et initiativ er i opstartsfasen. P& den made er der mulighed for at have integrationsradets
betragtninger med, nér initiativet konkretiseres og udmentes.

En afgerende pointe ved en formel haringsret er, at den ikke ma forveksles med en reel
beslutningskompetence. Et er, at integrationsradet far ret til at blive hert, men noget andet
er, hvorvidt integrationsradets vejledning tages til efterretning. Her skal integrationsradet ngje
overveje, hvilke strategier man vaslger for at sikre sig indflydelse. Et integrationsrad har

for eksempel valgt at sende samtlige haeringssvar til pressen samtidig med, at haringssvaret
sendes til kommunalbestyrelsen. Det kan veere med til at skabe lokal opmeerksomhed

om integrationsradets arbejde.

Radet for Etniske Minoriteter mener, at heringsret er grundstenen for en god dialog.

En undersegelse af integrationsrddenes heringsret har vist, at der er stor forskel

pa kommunalbestyrelsernes brug af integrationsrddene som heringsorgan. Radet for Etniske
Minoriteter mener, at integrationsradets rolle som heringsorgan er en central funktion,

som kommunen aktivt ber sikre. Dette kan ske med en formaliseret heringsret i alle sager,
der vedrarer integrationsindsatsen. En sadan formaliseret heringsret kan vaere med til

at skabe en fornuftig ramme for dialogen mellem integrationsradet og kommunalbestyrelsen.
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Det gode ved heringsret er, at integrationsradet hurtigere far besked om, hvilke initiativer
der igangsesttes i kommunen. Erfaringer fra integrationsrad viser, at det ofte er svaerere
at f& de rette informationer, hvis integrationsradet selv skal opsege dem.

Réadet for Etniske Minoriteter mener, at heringsret ber veere et tiloud til integrationsradet.
Det kan nemlig ogsé vaere et stort arbejde at skulle svare pa alle heringer.

FASTE M@DER MED BORGMESTEREN OG KOMMUNALBESTYRELSEN

| bemeerkningerne til forslag til lov om aendring af integrationsloven (friviliggerelse

af integrationsradene) fremsat den 13. november 2003 star der, at kommunalbestyrelsens
aktive tilslutning til integrationsradet sikres ved at gere oprettelse af integrationsrad frivillig,
og at frivilliggerelsen er et positivt udgangspunkt for tilretteleeggelsen af dialogen

og samarbejdet mellem den enkelte kommunalbestyrelse og det enkelte integrationsrad.

Endvidere star der, at lovforslaget skal ses som en opfordring til at sege den optimale form
for dialog, og at regeringen for sit vedkommende vil styrke dialogen med etniske minoriteter
ved at afholde kvartalsvise mgder med Radet for Etniske Minoriteter. | bemaerkningerne

til lovforslaget anbefaler regeringen endvidere, at de enkelte borgmestre eller kommunal-
bestyrelser ligeledes afholder regelmasssige meder med integrationsradene.

Radet for Etniske Minoriteter har aftalt kvartalsvise meder med integrationsministeren.
Meaderne bestér ikke af alenlange draftelser, men er derimod korte og oplysende dialogmader,
som sikrer, at begge parter kan udveksle idéer og initiativforslag pa integrationsomradet.
Maderne varer som regel en time og er vigtige, idet Radet for Etniske Minoriteter herigennem
har direkte mulighed for at stille spargsmal til ministerens forslag til integrationspolitikken.
Ligeledes har ministeren mulighed for pa uformel vis at drefte lovforslag og sa videre med
medlemmerne af Radet for Etniske Minoriteter. De kvartalsvise mader sikrer en vedvarende
og stabil dialog parterne imellem.

Radet for Etniske Minoriteter afholder manedlige radsmeder og altsa ogsa kvartalsvise mader
med integrationsministeren. P4 samme made anbefales det, at de lokale integrationsrad
aftaler faste mader i overensstemmelse med borgmesterens arbejdsplan.

MEDLEMSSAMMENSZATNING

Et integrationsrad skal ferst og fremmest vaere kommunalbestyrelsens sparringpartner i sager
vedrgrende integration. Integrationsradet ber derfor primeert sammensasttes af personer med
etnisk minoritetsbaggrund, ligesom formanden for radet ber have minoritetsbaggrund.
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Herudover har Radet for Etniske Minoriteter falgende anbefalinger til integrationsradets
medlemssammenseaetning:

- Repreesentativitet er vigtigt pa flere omréader. Dels ber det tilstresbes, at medlemmerne
repraesenterer de forskellige etniske grupper, der matte veere i lokalsamfundet. Samtidig
er det altafgerende for radets reprassentativitet, at der er en bred sammensastning
af kvinder og meend i alle aldre. Mange steder har der veeret en tendens til, at integrations-
radet udelukkende har bestéet af midaldrende maend med etnisk minoritetsbaggrund.
Det er ngdvendigt, at integrationsradet ogsa bestar af unge og kvinder. Som tidligere
naevnt ber medlemmernes spidskompetence vaere interessen for integrationsarbejdet.
Det er i den sammenhaesng relevant at oplyse om, at integrationsradet kan arbejde med
flere afgreensede og malrettede initiativer ad gangen — for eksempel kan der iveerksesttes
seerlige initiativer i forhold til unge og kvinder.

— Det er relevant, at repraesentanter for arbejdsmarkedet og sprogcentre inddrages som
medlemmer i integrationsradet, ligesom det er fornuftigt, at et kommunalbestyrelses-
medlem deltager i integrationsradet. Det er dog veesentligt, at etnisk danske medlemmer
ikke overtager integrationsradets dagsorden, men giver plads til medlemmerne med etnisk
minoritetsbaggrund.

- Integrationsradet ber endvidere bidrage med et medlem til det kommunale
koordinationsudvalg.

DIREKTE UDPEGNING ELLER UDPEGNING PA BAGGRUND AF VALG

Som naevnt star der i integrationslovens § 42, at medlemmerne af det kommunale
integrationsrad udpeges af kommunalbestyrelsen.

Lovens krav om, at kommunalbestyrelsen skal udpege integrationsradets medlemmer,
fortolkes meget forskelligt. | nogle kommuner udpeger kommunalbestyrelsen selvsteendigt
integrationsradets medlemmer. | andre kommuner har man valgt at udpege medlemmerne
pa baggrund af et valg til integrationsradet eller pa baggrund af indstillinger fra etniske
minoritetsforeninger i kKommunen.
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Ofte er nogle medlemmer med etnisk minoritetsbaggrund udpeget pa baggrund af valg, mens
andre medlemmer af integrationsradet — for eksempel reprassentanter for skolebestyrelser
og lokale foreninger — er direkte udpeget af kommunalbestyrelsen.

Det er op til kommunalbestyrelsen at beslutte pa hvilken baggrund, man ensker og finder
det mest hensigtsmaessigt at udpege medlemmerne af integrationsradet. Radet for Etniske
Minoriteter har erfaret, at det er meget forskelligt fra kommune til kommune, hvad de finder
mest hensigtsmaessigt. Laes mere om afholdelse af valg, udpegning med videre pa side 24
under 'Udpegning, valg med videre til integrationsradene’.
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UDPEGNING, VALG MED VIDERE
TIL INTEGRATIONSRADENE

UDPEGNING PA BAGGRUND AF ET VALG

I mange kommuner er det en god idé at afholde valg til integrationsradet. Dels fordi et valg

er med til at sikre, at borgere med etnisk minoritetsbaggrund har direkte indflydelse pa, hvem

der repraesenterer dem i integrationsradet. Heri ligger der en veesentlig demokratisk inddragelses-
proces, men ogséa en oplaering i demokrati, hvor etniske minoritetsborgere oplever betydningen
af at bruge deres stemme. Ved at veelge integrationsradets medlemmer forud for udpegningen
sender kommunalbestyrelsen derudover et signal om, at man tager dialogen med kommunens
etniske minoritetsborgere alvorligt, og pa den made tilferes integrationsradet legitimitet. | mange
af de kommuner, der afholder integrationsradsvalg, begrunder man dette med, at man gnsker,

at radet far samme status som andre kommunale rad, eksempelvis eeldrerad.

Hvis det skal give mening at afholde valg, er det en forudseetning, at der er tilstreekkelig
mange kandidater, der onsker at opstille. Hvis der ikke er kandidater nok og dermed risiko
for fredsvalg, kan et ressourcekraevende valgarrangement vaere uhensigtsmaessigt.

UDPEGNING PA BAGGRUND AF ET VALG VIA ETNISKE LISTER

Man kan ogséa veelge at fortage udpegning pa baggrund af et valg via etniske lister. P4 den
made sikrer man en repraesentation af kommunens forskellige etniske grupper. Ved opstilling
af lister pa baggrund af nationalitet eller andet etnisk tilhgrsforhold ber kandidater kunne
skrive sig pa den liste, som de selv mener at tilhgre. Kommunen kan péa forhand bestemme,
at alle nationalitetsgrupper og etniske grupper i kommunen er sikret en plads i integrations-
radet. | en kommune, hvor borgerne repreesenterer mange forskellige nationaliteter og etniske
grupper, kan man pa forhand definere listerne pa en hensigtsmaessig made. | Kgbenhavns
Kommune har man for eksempel valgt en inddeling i regionale lister (Asien, Mellemgsten,
Afrika og sé videre).

En risiko ved opstilling af etniske lister er, at der opstéar fredsvalg péa nogle lister. Fredsvalg
kan veere problematisk for integrationsradets demokratiske legitimitet, og lister med
fa kandidater kan i nogle tilfeelde medfere, at kandidater opnar valg pa baggrund af meget
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fa stemmer. Derfor mé& hver enkelt kommune skanne, hvor stor tilslutning af kandidater
og veelgere man kan forvente pa hver enkelt liste, og om listeopstilling medferer en risiko
for fredsvalg. | kommuner med relativt fa etniske minoritetsborgere ber man overveje,
om det er mere hensigtsmaessigt at udpege pa baggrund af valg uden opstillingslister.

Et andet problem ved opstilling af etniske lister er, at minoritetsborgerne skal definere sig selv
ud fra etnisk tilharsforhold, hvilket kan vaere irrelevant for nogle. Integrationsradsarbejdet bliver
samtidig gjort til et spergsmal om ’etniske interesser’, og kandidaterne opfordres indirekte til
at handle politisk ud fra specifikke etniske hensyn, hvilket sjeeldent vil vaere en hensigtsmaessig
tilgang til integrationsradets arbejde, der gerne skulle have en helhedsorientering.

UDPEGNING PA BAGGRUND AF VALG | ETNISKE FORENINGER

Nogle kommuner vaelger at udpege pa baggrund af valg i etniske foreninger i kommunen.
Etniske foreninger anbefaler kandidater, som derefter udpeges af kommunalbestyrelsen.
Denne fremgangsmade kraever relativt fa ressourcer, og samtidig inddrages kommunens
etniske minoritetsborgere i udpegningsprocessen. Ulempen er, at kommunen ikke er i stand
til at vurdere, hvordan udpegningen i foreningen har fundet sted, eller hvilken opbakning

de indstillede kandidater har. En anden ulempe er, at der er stor forskel pa, hvor
velorganiserede de etniske grupper i kommunen er. Nogle etniske grupper er maske meget
organiserede og repraesenteret i de lokale foreninger, mens andre etniske grupper maske slet
ikke er repraesenteret i kommunens foreningsliv. Med denne valgmodel er det altsa kun
etniske minoritetsborgere med direkte tilknytning til foreninger, der bliver repreesenteret

i integrationsradet.

"REN’ UDPEGNING

| andre kommuner veelger kommunalbestyrelsen at foretage en 'ren’ udpegning af
integrationsradets medlemmer, det vil sige uden forudgéende valghandling eller indstilling
fra etniske minoritetsforeninger. Denne lgsning foretraekkes i kommuner, hvor man har god
erfaring med at handplukke medlemmer, og det begrundes ofte med, at man p& den méade
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Eksempler pa udpegning pa baggrund af valg

Der er flere forskellige modeller for, hvordan man rent praktisk afholder valg. Nedenfor findes
eksempler pa forskellige fremgangsmader, som er blevet benyttet i kommunerne. Feelles for alle
metoder er, at en grundig formidling af information om integrationsradet er nedvendig for at
mobilisere kandidater og veelgere.

— | nogle kommuner beder man etniske minoritetsforeninger om at udpege kandidater, som
kommunalbestyrelsen godkender efterfalgende. | Struer Kommune leegger man op til en
lasning, hvor kandidater veelges ved afholdelse af interne valg i foreningerne. Hvis man veelger
en sadan model, ber man overveje problemer om repraesentativitet, der knytter sig til denne
fremgangsmade, jf. afsnittet ovenfor om udpegning pa baggrund af valg via etniske
minoritetsforeninger. Struer Kommune har taget hgjde herfor. Kommunen stiller krav til
demokratisk organisering i foreningerne. Endvidere kan etniske minoriteter, der ikke er medlem
af en etnisk forening, opstille, hvis de har opbakning fra et antal stillere fra arbejdsmarkedet,
forenings- eller kulturlivet eller boligomrader.

— | Ballerup Kommune har man gode erfaringer med at afholde valgmeade. Alle stemme- og
opstillingsberettigede borgere inviteres til et mede pa valgdagen. Interesserede kan stille op
som kandidater ved madets begyndelse, og efter en debat afgiver deltagerne deres stemmer
pa de opstillede kandidater. Valgmedet er forholdsvis enkelt at planlsegge og skaber et forum
for debat om kommunens integrationsindsats.

— | Randers Kommune afholder man valg i form af hemmelig afstemning i et valglokale centralt
placeret i kommunen. Afstemningsformen er velkendt fra blandt andet kommune- og
folketingsvalg. P4 den méade kan kommunen signalere, at man tilleegger valget stor betydning.
| Randers har man erkendt, at mange etniske minoritetsborgere bor i omegnsbyerne. Derfor
kan man ogsa stemme i en valgbus, der kerer rundt i kommunen og indsamler stemmer.

— | nogle kommuner, for eksempel Kebenhavns og Aarhus Kommuner, udpeger man pa
baggrund af valg med afstemning per brev, telefon og internet (e-valg). Erfaringer fra for
eksempel Frederiksberg Kommune viser, at sddanne metoder for stemmeafgivelse styrker
valgdeltagelsen, fordi det er nemt og trygt at stemme hjemmefra, og man kan stemme i en
lzengere periode op til valgdatoen.
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kan sikre sig, at kun meget engagerede og aktivt deltagende personer udpeges. Ulempen
ved denne fremgangsmade er, at man risikerer, at medlemmerne af integrationsradet ikke
repraesenterer kommunens etniske minoritetsborgere.

| praksis findes mange variationer og mellemlasninger. For eksempel kan man veegte antallet
af integrationsradsmedlemmer fra hver etnisk gruppe ud fra kommunens etniske
sammensaetning. Mulighederne er mange, dog ber man vasre opmaerksom pa, at fordelene
ved komplicerede lgsninger ofte er pa bekostning af gennemskueligheden i den demokratiske
proces. Det anbefales derfor at udarbejde en valgmetode eller en udpegningsproces,

der er s& enkel som mulig.

SADAN FINDES KANDIDATERNE

Feelles for alle typer af udpegning pa baggrund af valg og direkte udpegning er, at det

er vigtigt, at integrationsradet sammensasttes af medlemmer med et breendende og ved-
holdende engagement. Det er derfor afgerende for integrationsradets senere virke, at der
informeres tilstraekkeligt om, at der skal udpeges eller veelges medlemmer til integrations-
radet. Borgerne skal have mulighed for at finde ud af, hvad et integrationsrad er, og hvad
arbejdet kan bestéa i. Borgerne bar have en reel mulighed for at overveje at stille

op og henvende sig til kommunen i tide.

Integrationsradet kan afholde informationsmader og debataftener i etniske minoriteters egne
foreninger, pa sprogcentre, i medborgerhuse eller lignende.

For at fa aktive og engagerede medborgere er det ogsa vaesentligt at oplyse om, hvilke
formelle befojelser integrationsradet vil fa og ikke mindst synliggere, hvad borgerne kan

fa ud af engagere sig i integrationsradsarbejdet. Det er vigtigt, at kommunen finder

en balance mellem, at det skal vaere medlemmernes eget engagement, der driver arbejdet,
og at kommunalbestyrelsen signalerer og efterlever, at man er interesseret i en dialog med
borgerne med etnisk minoritetsbaggrund.

Det kan veere en god idé at fremhaeve, at selv om integrationsradsarbejdet grundleeggende
er frivilligt og samfundsgavnligt virke, kan et sddant engagement sagtens vise sig at veere
gavnligt for den enkeltes kompetenceudvikling og jobmuligheder.
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STEMMEBERETTIGEDE

Radet for Etniske Minoriteter har kendskab til, at der i nogle kommuner er opstéet forvirring
og debat omkring, hvilke borgere der er stemme- og opstillingsberettigede til integrations-
radsvalget. Det skyldes formentligt, at det lovgivningsmaessige grundlag pa omradet er lost
defineret.

| integrationslovens § 42, stk. 4, 2. pkt., star der, at medlemmer til integrationsradet udpeges
blandt medlemmer af lokale flygtninge- og indvandrerforeninger eller andre tilsvarende
personer i kommunen. Integrationsloven prasciserer imidlertid ikke denne persongruppe
naermere. | brev af 3. februar 2006 til samtlige kommuner og integrationsrad har
Integrationsministeriet angivet, at hensigten méa veere, at der forst og fremmest er tale

om integrationslovens personkreds, det vil sige flygtninge, familiesammenforte udleendinge

til flygtninge med videre og andre familiesammenfarte udlaendinge med lovligt ophold

i Danmark. Integrationslovens personkreds omfatter ikke udleendinge, der er statsborgere

i et andet nordisk land eller et EU-/E@S-land. Integrationslovens personkreds omfatter

i udgangspunktet heller ikke efterkommere.

Integrationsministeriet giver endvidere udtryk for, at ministeriet finder det mest hensigts-
maessigt, at den enkelte kommune selv beslutter, hvordan den naermere sammensaetning

af det kommunale integrationsrad skal veere, herunder om man vil holde sig til en bred eller
en mere afgraenset definition af begrebet "lokale flygtninge- og indvandrerforeninger eller
tilsvarende personer i kommunen”. Begrundelsen er, at de lokale forhold er meget forskellige,
herunder at der er en meget forskellig sammensastning og organisering af de lokale etniske
minoritetsgrupper i kommunerne.

Kommuner, der afholder integrationsradsvalg, skal altsé selv definere, hvilke af kommunens
borgere der er stemmeberettigede. Flere kommuner har i samarbejde med Kommunedata
(KMD) udarbejdet veelgerudtraek. | den forbindelse er det relevant at papege, at Radet

for Etniske Minoriteter har samarbejdet med KMD om at tilbyde kommunerne

et standardiseret udtraek af valglister i forbindelse med de lokale integrationsradsvalg. Flere
integrationsrad efterspurgte i efteraret 2005 denne service, og KMD udarbejdede derfor

et saerligt tilbud. KMD's tilbud er baseret pa en lasning udarbejdet i forbindelse med
integrationsradsvalget i Kebenhavns Kommune. KMD'’s veelgerudtrask er meget bredt
defineret, idet det blandt andet ogs& omfatter personer, som er fgdt i Danmark, og hvis ene
eller begge foraeldre kommer fra et 'integrationsradsland’ (det vil sige som ikke kommer

fra Norden, EU, EQS, Schweiz, Canada, USA, Japan, New Zealand eller Australien).
Vaesentligt at bemaerke her er, at KMD’s tilbud ikke er udtryk for en anbefalet afgreensning,
men blot et tilbud til kommunerne.
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Erfaringerne fra de kommuner, der afholdt valg den 7. marts 2006, og som benyttede sig

af KMD’s tilbud, har veeret blandede. Det har vist sig, at nogle borgere har veeret utilfredse
med, at de har modtaget et valgkort til integrationsradsvalget, fordi de ikke selv definerer
sig som indvandrere og ej heller efter den gaengse statistiske definition kan betegnes som
indvandrere eller efterkommere. Andre derimod kan blive meget skuffede over ikke at kunne
afgive stemme til integrationsradsvalget. For at afhjeelpe dette problem kan kommunen
eventuelt skrive pa valgkortet eller et felgebrev, hvordan valglisten er udarbejdet og papege,
at deltagelse i integrationsradsvalget er et frivilligt tiloud.

Radet for Etniske Minoriteter vil p& baggrund af erfaringer i forbindelse med afholdelse

af integrationsradsvalget den 7. marts 2006 foretage en erfaringsopsamling. Erfarings-
opsamlingen har til formal dels at videregive gode rad vedrerende afholdelse af integrations-
radsvalg, dels at belyse integrationsrddenes lovgivningsmaessige grundlag.
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KONSTITUERING
AF INTEGRATIONSRADET

S4& snart medlemssammensastningen er afklaret, er der en raekke punkter, som bear
gennemgas, for integrationsradet kan gé i gang med det, arbejdet egentligt handler
om — at fremme og kvalitetssikre den kommunale integrationsindsats. Konstitueringen
af det nye integrationsrad drejer sig primaert om at fordele ansvarsposter blandt
medlemmerne samt at afklare medlemmernes forventninger til arbejdet.

AT FINDE EN FORMAND ELLER FORKVINDE

Nar medlemmerne af det nye integrationsrad er fundet, er en af deres forste opgaver at veelge
en formand eller -kvinde for det nye rad. Eftersom formanden eller forkvinden er central

for ledelsen af rddsmederne, er det relevant at veere saerlig opmaerksom p4, at denne veelges
med en vis omhu. Nedenstaende punkter kan benyttes i overvejelserne forud for valget

af integrationsradets formand eller -kvinde:

- Som tidligere neevnt ber formanden/-kvinden af integrationsradet veere en person med
etnisk minoritetsbaggrund. At formanden/-kvinden har etnisk minoritetsbaggrund kan
vaere med til at styrke rddets sammenhaengskraft i forhold til de etniske minoriteter
i lokalsamfundet.

— Formands-/-kvindeposten fordrer en sterre arbejdsindsats end en position som menigt
medlem. Formanden/-kvinden af integrationsradet skal sikre, at alle medlemmer heres
pa moaderne. Med andre ord skal formanden/-kvinden styre maderne med en abenhed,
der fremmer dialogen, samtidig med at formanden/-kvinden skal kunne sortere i idéer
og synspunkter alt efter disses relevans for integrationsradsarbejdet. Endelig er det
afgerende, at formanden/-kvinden har en vis erfaring med administrativt arbejde,
da det i hgj grad er dennes opgave, at radets initiativer systematiseres, sé arbejdsindsat-
sen kan overskues.

- Af hensyn til kommunikationen bade indadtil i integrationsradet og udadtil med eksterne
samarbejdspartnere, kommunen, kommunalbestyrelsen med flere er det ogséa vaesentligt,
at formanden/-kvinden har gode formidlings- og formuleringsevner.

‘ 30 ‘ KONSTITUERING AF INTEGRATIONSRADENE




VALG AF MEDLEM OG STEDFORTRADER TIL REPRASENTANTSKABET FOR
RADET FOR ETNISKE MINORITETER

For at kunne blive valgt ind i Radet for Etniske Minoriteter skal man vaere valgt

af integrationsradet som medlem til Repraesentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter.
Ifelge bekendtgerelse om valg af Reprassentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter

og valg af Radet for Etniske Minoriteter vaelger hvert af de i integrationslovens § 42 nasvnte
integrationsrad hvert fierde ar et medlem og en stedfortraeder til Repraesentantskabet

for Radet for Etniske Minoriteter. Stedfortreederen deltager i repreesentantskabets mader

i tilfeelde af medlemmets fraveer.

Det er vigtigt, at integrationsradet opfylder kravene i integrationslovens § 42 for at kunne
udpege et medlem og en stedfortreader til Repreesentantskabet for Radet for Etniske
Minoriteter. Leas mere om, hvordan integrationsradet opfylder kravene i integrationsloven
péa side 6 under 'Den juridiske ramme for oprettelse af et integrationsrad’.

Det er endvidere vigtigt at holde sig for gje, at integrationsradets valg af medlem

og stedfortraeder til repraesentantskabet skal ske blandt medlemmer af integrationsradet,
der er udpeget blandt medlemmer af lokale flygtninge- og indvandrerforeninger eller blandt
andre tilsvarende personer i kommunen. Laes mere om, hvad der menes med medlemmer
af lokale flygtninge- og indvandrerforeninger eller blandt andre tilsvarende personer

i kommunen pé side 6 under 'Den juridiske ramme for oprettelse af et integrationsrad’.

Ifelge bekendtgerelse om valg af Reprassentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter
og valg af Radet for Etniske Minoriteter sker integrationsradets valg af medlem

og stedfortreeder til repraesentantskabet ved flertalsvalg efter reglerne i § 24, stk. 1, i lov
om kommunernes styrelse.

Valget af repraesentantskabets medlemmer og stedfortraedere har virkning for den kommunale
valgperiode. Valget har dog virkning, indtil nyvalg af repreesentantskabet har fundet sted. Valg
af integrationsradenes medlemmer til repraesentantskabet og stedfortreedere herfor afholdes
inden den 1. april i aret efter det ar, hvori valg til kommunalbestyrelsen afholdes.
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Integrationsradet palsagges snarest efter valget at underrette Integrationsministeriet om valg
af medlem og stedfortreeder til repreesentantskabet, herunder at videregive kontaktoplysninger
til de pageeldende samt oplysning om, pa hvilkken baggrund de pageeldende er valgt.

Medlemmer og stedfortreedere udtreeder af repreesentantskabet ved fraflytning fra den
kommune, i hvilken kommunalbestyrelsen har udpeget den pagaeldende som medlem

af integrationsradet. Safremt et medlem udtraeder eller der, veelger integrationsradet snarest
et nyt medlem.

Laes mere om Reprassentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter pa side 44 under
'Reprassentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter’.

EN GOD BEGYNDELSE: FOKUS PA FAGLIG OG SOCIAL UDVIKLING

Et nyt integrationsrad ma indlede arbejdet med en grundig diskussion af forventninger

til arbejdets omfang og resultater. Det er seerdeles relevant at diskutere, hvordan rollen som
radgiver kan forvaltes bedst muligt. En diskussion af radgivningsrollen kan veere med til

at afklare medlemmernes forventninger til integrationsradsarbejdet. Det er vigtigt, at alle
medlemmerne er forberedt pa, at integrationsradet ikke har beslutningskompetence i forhold
til den kommunale integrationspolitik, men at de fungerer som et ekspertpanel p&d omradet,
som politikerne vil lytte til, men ikke altid vil rette sig efter. | den sammenheaeng kan det veere
relevant at invitere erfarne integrationsradsmedlemmer fra nabokommuner eller fra Radet

for Etniske Minoriteter. Eventuelt kan man overveje at invitere et erfarent medlem af et andet
kommunalt rad (for eksempel aseldreradet).

Det er endvidere relevant, at medlemmerne indledningsvist diskuterer begrebet integration.
Et begreb som integration kan defineres bredt ud fra grundbetydningen ’at fare mennesker
sammen’. Det kan geres igennem et vaeld af forskelligartede initiativer. Integrationsrads-
medlemmernes forventninger hertil kan luftes pé et indledende made, hvor alle nedfeelder
deres forventninger og definition af begrebet pa et stykke papir.

Endelig er det vigtigt, at integrationsrddsmedlemmerne tilbydes et seminar om de mere
tekniske og formelle detaljer ved det arbejde, de skal i gang med. P& samme made som
det er vigtigt at kleede nye medlemmer af integrationsradet pé i forhold til opbygningen
af det politiske og forvaltningsmaessige arbejde, er det ligeledes vigtigt at introducere
integrationsradets medlemmer til arbejdet i kommunen pa alle niveauer.
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Det kan endvidere veere yderst relevant at arrangere en ’arbejdslerdag’, hvor rddsmedlem-
merne kan opna indsigt i emner som medeteknik, repraesentation, varetagelse af formands-
og udvalgsposter, sekreteerfunktionen med mere. Dagen kan eventuelt afsluttes med en
rundvisning pa radhuset og en efterfelgende middag. P& den méade kan integrationsradsmed-
lemmerne fra starten fa et indtryk af det politiske arbejde samtidig med, at radsmedlemmerne
har mulighed for at laere hinanden at kende. Det er kendetegnende for et velfungerende
integrationsrad, at faglig og social udvikling haenger ngje sammen.
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ALLEREDE ETABLEREDE
INTEGRATIONSRAD

AT FASTHOLDE MEDLEMMERNES ENGAGEMENT

Et integrationsrads eventuelle succes afhaenger helt og aldeles af medlemmernes
engagement. Det er derfor relevant, at integrationsradet lebende diskuterer initiativer til
fremme af medlemmernes sociale og faglige udvikling. Det kan for eksempel veaere en god
idé, at medlemmerne udvikles igennem varetagelse af forskellige opgaver. Det kan for
eksempel vaere kompetenceudvikling i forbindelse med udarbejdelse af skriftlige klummer
til lokalpressen, udarbejdelse af pressemeddelelser samt medvirken ved mundtlige oplaeg
0g praesentationer af integrationsradets arbejde.

Medlemmerne kan selv vesre med til at definere integrationsradets udvikling ved at diskutere
og formulere handlingsplaner savel som normsast og grundregler for integrationsradsarbejdet.
Det anbefales endvidere, at integrationsradet med jaevne mellemrum — maske hvert halve ar —
afsastter tid til at gennemga medlemmernes oplevelse af integrationsradets virke. Utilfredshed
og ’'snak i krogene’ kan veere saerdeles @delaaggende for integrationsradet og kan traskke
energien ud af ethvert made. Derfor er det meget relevant, at eventuelle problemer

og udfordringer dreftes i et abent forum med jaevne mellemrum. Disse droftelser behaver
selvfelgelig ikke udelukkende at vaere problemorienterede, det er ogsa relevant at drefte
radets succesoplevelser.

Eftersom integrationsradsmedlemmerne ofte har forskellig baggrund og kompetencer,

kan det veere en fordel at udnytte disse ved at lave en kompetenceliste, hvor medlemmerne
kan oplyse hinanden om kompetence- og interesseomrader. Ud fra en sadan liste kan
integrationsradet nedsastte uformelle udvalg, der tager sig af spergsmal og initiativer
vedrgrende de forskellige indsatsomrader.

SYNLIGHED ER EKSISTENS

Integrationsradets gennemslagskraft er i vid udstraekning afhaengig af radets synlighed.
Man kan sige, at synlighed er eksistens, for kun nar integrationsradet er synligt i forhold
til kommunens borgere (etniske minoriteter sédvel som etniske danskere) og politikere,
kan radet fuldt ud udfylde rollen som integrationsrad.
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For integrationsradet er det vigtigt, at kommunikationen malrettes de grupper, man ansker
at komme i kontakt med. Saledes ber integrationsradet overveje, hvilke befolkningsgrupper
man eonsker at komme i dialog med, for en kommunikationsform veelges.

En velbevaret skrene gar pd, at skriftlig kommunikation sjeeldent er funktionel, nar et
integrationsrad skal synliggeres i lokalsamfundet. | stedet siges det, at man ber benytte sig
af en mere personlig og direkte kommunikation.

Sandheden er, at savel skrift som personlig deltagerkommunikation er effektive midler

til synliggerelse af integrationsradet. Det er dog vigtigt at holde sig for gje, at laeserbreve
primaert henvender sig til den avisleesende del af befolkningen. Den personlige deltager-
kommunikation kan malrettes en bredere gruppe alt afthaengig af det pagaeldende forum,
hvori integrationsradet deltager. Annoncer og leeserbreve i lokalaviser er effektive i forhold
til nogle, mens personlig oplysning i form af opleeg og uddeling af informationsmateriale kan
bruges til at skabe kontakt til andre.

Den lokale ugeavis kan bruges som et fast informationsorgan. Det kan veere en god idé

at informere om integrationsradets virke igennem en fast klumme i forleengelse af hvert mede
i integrationsradet. Klummen behgver pa ingen made indeholde lsengere tekster. Blot ganske
korte referater af radets initiativer eller holdninger til aktuelle sager.

Integrationsradet kan ligeledes fremme synligheden i lokalsamfundet ved at tilbyde opleag
og dialogmeder péa sprogskoler, gymnasier, handelsskoler, virksomheder og i foreninger.

Endelig kan det veere en god idé at synliggere integrationsradet i forbindelse med érlige
byfester, festivaler og lignende arrangementer, hvor der er mulighed for at mede
lokalbefolkningen p& mere uformel vis.

Men synlighed kommer ikke alene af det, man siger, det kommer i hgj grad ogsa i kraft

af det, man ger. Et aktivt integrationsrad, der selv tager initiativ til at igangsastte projekter
og indsatser, der ger en forskel i kommunen, vil altid opné synlighed. | den forbindelse ber
integrationsradet veere opmasrksomt pa, at Integrationsministeriet og andre ministerier ofte
har forskellige puljer, som kan veere relevante at sege gkonomisk stette fra til igangseettelse
af forskellige projekter i kommunen.
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SUCCESMALING

Det enkelte medlem af integrationsradene kan ofte have vanskeligt ved prascis at overskue
effekten af arbejdet. Derfor kan det veere en god idé at forsege at opstille enkelte
malsastninger for arbejdet. For eksempel kan man opstille malbare malsastninger i forhold
til udadvendte aktiviteter, der har til formal at synliggere integrationsradet.

Tit og ofte kan det veere en god idé at opstille ganske beskedne, men realistiske mal,
da opnéelse af disse kan vasre et godt psykologisk afsast for det fremtidige arbejde.

Radet for Etniske Minoriteter udsender en arsberetning, hvori radet vurderer det forlgbne

ars arbejde og opnaede resultater. Flere integrationsrad, for eksempel integrationsradet

i Frederiksberg Kommune, har ligeledes valgt at udarbejde en arsberetning. Rapporten
behover ikke veere meget omfangsrig, men kan anskueliggere det forlabne ars resultater

i punktform. P& den méade kan en arsberetning vasre med til at tydeliggere integrationsradets
arbejde — bade udadtil og indadtil.
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LOSNINGSFORSLAG
TIL GENGSE PROBLEMER
| INTEGRATIONSRADENE

Radet for Etniske Minoriteter besegte lidt under en tredjedel af landets integrationsrad i 2005.
Engagementet og gejsten i de forskellige rad forekom ligeséa forskellig som de resultater,
de havde opnaet, og den opbakning, de oplevede fra lokalsamfundet.

Der er ikke noget usaedvanligt i, at et integrationsrad oplever perioder, hvor det enkelte
medlem kan fole, at arbejdet skrider langsomt frem. Politiske processer kan ofte veere
forbundet med tidskraevende administrationsopgaver savel som beslutningsprocesser,

der medvirker til, at tiden mellem idé og udferelse fales lang. Dette er blot en af flere faktorer,
der kan vaere medvirkende til, at integrationsradets medlemmer mister modet, hvilket kan
betyde, at radets arbejdsmoral svaskkes.

Hovedsagen er dog, at modgangsperioder aktivt seges vendt til medgang. Nedenfor
er der identificeret en raekke almindelige udfordringer, et integrationsrad kan udsasttes
for fra tid til anden, samt en raekke konkrete redskaber hvormed disse kan udbedres.
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Problem

Losningsforslag

Begraenset fremmade

Medlemmer kan inddrages i motivationsprocessen i form af udarbejdelse af
handlingsplaner med mélseetninger og normer for integrationsradsarbejdet.

| modereferaterne kan det noteres, om medlemmerne har meldt afbud forud
for et moade. Ved udeblivelse uden afoud kan formanden altid tage telefonisk
kontakt til medlemmerne og notere arsagen til udeblivelsen. Ofte skyldes
fravaeret praktiske problemer, som man sammen kan finde lesninger pa.
Ved gentagen udeblivelse ber suppleanter indkaldes. Nogle integrationsrad
har besluttet, at safremt et medlem udebliver ved tre p& hinanden felgende
meder uden at melde afoud, ekskluderes medlemmet fra radet.

Manglende engagement
blandt medlemmer

Medlemmerne kan definere nogle kerneomrader, hvor de ensker,

at integrationsradet skal engagere sig, eller komme med forslag til
initiativer eller projekter, de selv finder interessante. Det enkelte medlem
kan aktiveres pa hvert eneste made, da det fremmer folelsen af at veere
en uundveerlig del af integrationsradet. Endvidere er det vigtigt, at med-
lemmerne har mulighed for at udnytte og udvikle deres kompetencer,
saledes at arbejdsfordelingen i integrationsradet er fornuftig.

Manglende feellesskabs-
felelse i integrationsradet

Det er vigtigt, at integrationsradets medlemmer seger konsensus

i arbejdet. Integrationsradet fremstar steerkest, hvis der arbejdes

pa initiativer, der har opbakning fra alle medlemmer. Det kreever typisk
kompromiser, og i den sammenheeng ber formanden lede radsmed-
lemmerne pa en sddan méade, at forskellige interesser tilgodeses

i sammenhaeng med feellesskabets behov for enighed.

Svag forstaelse
for integrationsradets
kompetencer og rolle

Integrationsradet kan indkalde erfarne integrationsradsmedlemmer
fra omkringliggende kommuner og fra Radet for Etniske Minoriteter,
som kan fortaelle om, hvordan et integrationsrad benytter sin rolle
som heringsorgan til at f& indflydelse pa integrationspolitikken.

Manglende kontakt
til baglandet og til
etniske danskere

Integrationsradet kan aktivt tilbyde opleeg omkring dets arbejdsindsats
til s&vel foreninger, klubber og skoler. Endvidere kan integrationsréadet
statte op om lokale initiativer pé integrationsomradet i form af korte taler,
opleeg eller skriftlige anerkendelseserklaeringer.
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STRUKTURREFORMENS BETYDNING
FOR FUNKTIONSPERIODEN

Strukturreformen har betydning for integrationsradenes, Radet for Etniske Minoriteters samt
repraesentantskabets funktionsperioder. Integrationsministeriet udsendte et brev den 30. juni
2005, hvori det fremgar, at ministeriet har besluttet, at funktionsperioderne for integrations-
radene, Radet for Etniske Minoriteter samt repraesentantskabet fastsasttes efter samme
overgangsregler, som er geeldende for kommunalbestyrelsens funktionsperiode i forbindelse
med strukturreformen.

IKKE-SAMMENLZAGNINGSKOMMUNER

| de kommuner, som ikke skal sammenlaegges, er der ingen aendringer i forhold til tidligere.
Der skal blot udpeges nye medlemmer til integrationsradet, som sa vil sidde for en firearig
periode. Funktionsperioden for integrationsrad i kommuner, der ikke skal sammenlasgges,
er 1. januar 2006 — 31. december 2009.

SAMMENLAGNINGSKOMMUNER

| de kommuner, som skal sammenlasgges, vil de nuvaerende integrationsrad fortsastte
et ar yderligere. Det vil sige, at deres funktionsperiode forlaenges med et &r, og at de vil
fungere i perioden frem til 1. januar 2007.

Sammenlaegningsudvalget i sammenlaegningskommunerne udpeger et nyt integrationsrad
for den nye sammenlasgningskommune. Det nye integrationsrad vil dog i perioden, fra det
er udpeget og frem til 1. januar 2007, alene skulle forberede radets arbejde og ferst fra den
1. januar 2007 fungere som integrationsrad. Det vil sige, at det nye integrationsrad

i sammenlaagningskommunen kun vil vaere beslutningsdygtigt i tre &r (1. januar 2007 —

31. december 2009).

Radet for Etniske Minoriteter er opmasrksomt pd, at kommunalsammenlaegningen har skabt
nogen usikkerhed omkring de fremtidige integrationsrdd, men Réadet for Etniske Minoriteter

‘ 40 ‘ STRUKTURREFORMENS BETYDNING FOR FUNKTIONSPERIODEN




vil gerne papege, at det er yderst vigtigt at komme hurtigt i gang i de nye storkommuner

og at fa rekrutteret medlemmer fra alle dele i den nye kommune. Radet for Etniske Minoriteter
mener, at det er vigtigt for de nye integrationsrad at kunne planleegge deres fremtidige
arbejde, inden beslutninger med mere skal tages. For inspiration til det forberedende arbejde
henvises der til kapitlet 'Det relevante forarbejde’ pa side 14 samt afsnittet 'En god
begyndelse: fokus pé faglig og social udvikling’ side 32.

Sadan kom Ny Varde godt fra start

Tre af de nye sammenlaegningskommuner har valgt at afholde integrationsradsvalg den

7. marts 2006, som datoen Radet for Etniske Minoriteter foreslog som en fzelles valgdato

for integrationsrddene. Disse kommuner er Ny Varde, Jammerbugt og Ny Holstebro Kommuner.
Integrationsradsvalg til en ny storkommune medferer en raekke udfordringer, som man har valgt
at lgse pa forskellig vis i kommunerne.

I Ny Varde Kommune, som er en sammenleaegning af Varde, Helle, @lgod, Blavandshuk

og Blaabjerg Kommuner, har man besluttet at afholde valg i hver enkelt af de fem kommuner

til det fremtidige integrationsrads 11 pladser. Hver af de fem kommuner skal veelge to medlemmer
til det nye integrationsrad, dog skal Varde Kommune veelge tre medlemmer pa grund af
kommunens storrelse.

Ved at veelge de 11 nye integrationsradsmedlemmer pa denne made ensker man at sikre,

at repreesentationen i det nye rad bliver s bred som mulig. Om overvejelserne bag proceduren

i Ny Varde siger integrationsrddssekreteer i Helle Kommune, Jette Buchgraitz: "Ny Varde bliver
den femtesterste kommune i landet efter sammenlaegningen. Derfor synes vi, det er utrolig vigtigt,
at ogsé yderpunkterne bliver reprassenteret i det nye integrationsrad. Det har vi gjort ved

at gremaerke pladserne i radet til medlemmer fra de fem tidligere kommuner”.
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RADET FOR ETNISKE MINORITETER

Réadet for Etniske Minoriteter har i sin nuveerende form eksisteret siden 1999 og bestar
af 14 medlemmer med etnisk minoritetsbaggrund. Medlemmerne kommer fra de kommunale
integrationsrad.

Radet for Etniske Minoriteters opgave er farst og fremmest at radgive integrationsministeren
om spergsmal af betydning for flygtninge og indvandrere i Danmark. Radet for Etniske
Minoriteter folger udviklingen pé& omradet og holder sig orienteret om, hvad der sker

i de kommunale integrationsrad. Radet for Etniske Minoriteter tager endvidere initiativ til
konkrete tiltag péa flygtninge- og indvandreromrédet og udtaler sig om principielle spargsmal
af betydning for etniske minoriteter. Radet kan ikke udtale sig om enkeltsager, men kan dog
udtale sig om principielle spergsmal pa baggrund af enkeltsager.

Réadet for Etniske Minoriteter mades cirka en gang om méaneden for at drefte nye lovforslag,
aktuelle problemstillinger og udspil fra andre organisationer med mere. Radet for Etniske
Minoriteters medlemmer deltager aktivt i konferencer, seminarer og meder om etniske
minoriteter bade i Danmark og internationalt. Radet for Etniske Minoriteter har teet kontakt
med offentlige og private beslutningstagere, interesseorganisationer og forskere

pa minoritetsomradet. Samtidig er Radet for Etniske Minoriteter repraesenteret i en lang
reekke offentlige og private arbejdsudvalg og organisationer.

Integrationsministeriet varetager sekretariatsbetjeningen af radet. Radet for Etniske
Minoriteters mader foregér fortrinsvis i Integrationsministeriet, men radet har ogsé afholdt
mgder ude i landet.

For at leese mere om Rédet for Etniske Minoriteter henvises der til Radet for Etniske
Minoriteters hjemmeside www.rem.dk. Her er det eksempelvis muligt at leese klummer skrevet
af radets medlemmer, hvor enkeltmedlemmer tager stilling til aktuelle emner. Det er endvidere
muligt at finde udspil og initiativer, referater fra mader, oplysninger om relevant lovgivning
samt oplysninger om integrationsradene. Hjiemmesiden indeholder endvidere Radet

for Etniske Minoriteters holdninger til en racskke emner.
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RADET FOR ETNISKE MINORITETERS MEDLEMMER

Réadet for Etniske Minoriteter bestéar af 14 medlemmer. De kommunale integrationsrad veelger
hvert et medlem med etnisk minoritetsbaggrund til Repraesentantskabet for Radet for Etniske
Minoriteter. Repraesentantskabet vaelger 14 medlemmer til Radet for Etniske Minoriteter. Valg
til R&det for Etniske Minoriteter felger de kommunale valgperioder. Laes mere om integrations-
radets valg af medlem og stedfortreader til Repraesentantskabet for Radet for Etniske
Minoriteter pa side 31 under 'Valg af medlem og stedfortraeder til Repraesentantskabet for
Radet for Etniske Minoriteter’.

Radet for Etniske Minoriteter

Reprassentantskab for
Réadet for Etniske Minoriteter

A,

De kommunale integrationsrad
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REPRASENTANTSKABET FOR
RADET FOR ETNISKE MINORITETER

Repreesentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter har til opgave at veelge Radet

for Etniske Minoriteter blandt sine medlemmer. Valg til Radet for Etniske Minoriteter folger
den kommunale valgperiode. Radet for Etniske Minoriteter orienterer repraesentantskabet
om radets arbejde og om emner af betydning for flygtninge og indvandrere pé et arligt mede.

Repraesentantskabet bestér af de af integrationsradene valgte medlemmer. Laes mere
om valg af medlem og stedfortraader til Repraesentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter
péa side 31.

Radet for Etniske Minoriteter indkalder til maderne i repraesentantskabet en gang arligt, men
Radet for Etniske Minoriteter kan ogsa indkalde repraesentantskabet til ekstraordineere meder,
hvis der er seerligt behov for droftelse af emner af betydning for flygtninge og indvandrere.

Réadet for Etniske Minoriteter udarbejder forslag til dagsorden for made i repraesentantskabet.
Et medlem af repraesentantskabet kan f& optaget en sag pa dagsordenen ved skriftlig
henvendelse til Radet for Etniske Minoriteter senest 10 dage fer medets afholdelse.

Safremt et medlem af repraesentantskabet ikke kan deltage i et mede, deltager sted-
fortreederen. Det pahviler repraesentantskabsmedlemmet, som ikke kan deltage i et made,

at anmode stedfortreaderen om at deltage i medet i medlemmets sted. Det pahviler endvidere
repraesentantskabsmedlemmet at underrette sekretariatet for Radet for Etniske Minoriteter
om, at stedfortreederen er indkaldt. Det pahviler herefter stedfortreederen at underrette
sekretariatet for Radet for Etniske Minoriteter, hvis vedkommende ikke kan deltage i madet.

Maderne i Reprassentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter er ikke offentlige.
Formandskabet for Radet for Etniske Minoriteter kan beslutte, at andre personer end
repraesentantskabets medlemmer kan deltage i et made i repreesentantskabet i det omfang,
der er behov herfor.
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VIL DU VIDE MERE?

Séafremt du ikke fik svar pa dine spergsmal i denne folder, er du meget velkommen til
at kontakte Radet for Etniske Minoriteter.

Radet for Etniske Minoriteter vil ogsa gerne besgge integrationsradet, safremt integrations-
radet har behov for det. Radet for Etniske Minoriteter har besegt en raekke integrationsrad
under radets danmarksturné i foraret 2005. Hensigten med turnéen var at fortaelle om Réadet
for Etniske Minoriteter og om dets arbejde, at skabe en kontakt til integrationsradene samt

at radgive med hensyn til omrader, hvor integrationsradene mangler sparring. Det er Radet
for Etniske Minoriteters opfattelse, at mange integrationsrad havde glasde og udbytte af vores
besag.

Du kan tilmelde dig Radet for Etniske Minoriteters nyhedsbrev pa radets hjemmeside
www.rem.dk under 'Radet’ og 'Nyhedsbrev’. Hensigten med nyhedsbrevet er at holde

teet kontakt mellem Radet for Etniske Minoriteter og integrationsradene samt at videreformidle
gode historier, erfaringer og idéer integrationsradene imellem. Nyhedsbrevet udkommer cirka
8 — 10 gange éarligt.

KONTAKTOPLYSNINGER

Rédet for Etniske Minoriteter

Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration
Holbergsgade 6

1057 Kebenhavn K

Hjemmeside: www.rem.dk

Telefon (sekretariatet): 33 92 27 90
Fax: 33 11 12 39

E-post: rem@inm.dk
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BILAG 1

INTEGRATIONSMINISTERIETS STANDARD

FORRETNINGSORDEN FOR INTEGRATIONSRAD

KAPITEL 1
Integrationsradets formal og opgaver

§ 1. Integrationsradet har til formal at medvirke til,
at kommunalbestyrelsens integrationsindsats

er effektiv og sammenhaengende samt egnet

til at fremme etnisk ligestilling.

Stk. 2. Integrationsradet kan af egen drift eller efter
anmodning afgive vejledende udtalelser om den
almindelige integrationsindsats i kommunen

og om de introduktionsprogrammer, der tilbydes

af kommunalbestyrelsen, jf. integrationslovens

§ 42, stk. 2.

Stk. 3. Integrationsradet kan ikke behandle
enkeltsager. Enkeltsager kan dog danne grundlag
for radets behandling af principielle spergsmal.

KAPITEL 2
Integrationsradets sammensastning

§ 2. Integrationsradet bestar af ... medlemmer med
bopeel i kommunen.

Stk. 2. Medlemmerne udpeges af kommunal-
bestyrelsen blandt medlemmer af lokale flygtninge-

og indvandrerforeninger eller andre tilsvarende
personer i kommunen samt blandt personer med
tilknytning til arbejdsmarkedets parter, skolebestyrelser
og lokale foreninger i kommunen, jf. integrationslovens
§ 42, stk. 4, 2. og 3. pkt. Kommunalbestyrelsen

kan endvidere udpege en eller flere repraesentanter

for kommunen som medlemmer af rédet, jf.

integrationslovens § 42, stk. 4, 4. pkt. Udpegningen
af medlemmerne sker efter reglerne i § 25 i lov
om kommunernes styrelse.

Stk. 3. Integrationsradets funktionsperiode felger
den kommunale valgperiode. Integrationsradet
forbliver i virksomhed, indtil udpegningen af nye
medlemmer af radet har fundet sted.

§ 3. Integrationsradet afholder sit konstituerende
mode snarest efter, at kommunalbestyrelsen har
udpeget radets medlemmer, jf. § 2, stk. 2.
Kommunalbestyrelsen indkalder til modet.

Stk. 2. Pa det konstituerende mede veelger
integrationsradet blandt sine medlemmer en formand
og en naestformand efter reglerne i § 24, stk. |, i den
kommunale styrelseslov. Neestformanden fungerer

i formandens sted ved dennes fraveer.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om,
hvilket medlem af integrationsradet der skal lede
valget.

Stk. 4. Der foretages fornyet formands- og
naestformandsvalg, jf. § 3, stk. 2, 1. pkt., hvis
formanden eller naestformanden udtreeder af radet,
eller hvis 2/3 af radets medlemmer beslutter dette.
Valget optages som et selvstaendigt punkt

pé dagsordenen for det made, hvorunder valget
skal afholdes.

§ 4. For hvert medlem af integrationsradet udpeger
den gruppe inden for kommunalbestyrelsen, der har
udpeget det pageeldende medlem, en stedfortreeder.
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Stedfortreederen deltager i integrationsradets meder
i medlemmets sted i ethvert tilfeelde af medlemmets
fraveer.

Stk. 2. Et medlem af integrationsradet udtraeder
af radet, hvis medlemmet opherer med at have bopeel
i kommunen, jf. integrationslovens § 42, stk. 3.

Stk. 3. Hvis et medlem eller en stedfortreeder
fratreeder sit hverv eller der, udpeges et nyt medlem
eller en ny stedfortreeder efter reglerne i § 28 i den
kommunale styrelseslov.

KAPITEL 3
Integrationsradets virksomhed

§ 5. Integrationsradet afholder mede mindst ... gange
om aret. Den ordinaere modersekke fastleegges ved
radets forste mode i et kalenderar.

Stk. 2. Integrationsradet afholder endvidere made,

nar formanden finder det fornedent, eller nér mindst

1/3 af radets medlemmer fremsastter anmodning herom
ved henvendelse til formanden eller sekretariatet.

§ 6. Formanden indkalder til made ved fremsendelse
af udkast til dagsorden senest 1 uge for modets
afholdelse.

Stk. 2. Hvis det er pakreevet, kan indkaldelse
til ekstraordineere mader ske med kortere varsel
end | uge.

Stk. 3. Integrationsradets medlemmer kan f& optaget
en sag pa dagsordenen ved at sende forslaget

til formanden eller sekretariatet senest 2 uger

for modets afholdelse.

Stk. 4. En sag, der ikke har veeret optaget

pé udkastet til dagsorden, jf. stk. 1, kan ved medets
begyndelse optages pa dagsordenen, hvis formanden
finder, at sagen ikke téler opsaettelse, og hvis dette
kan tiltreedes af et flertal af rddets medlemmer.

En sag kan endvidere optages pa dagsordenen, hvis
der er enighed herom.

§ 7. Integrationsradets meder er ikke offentlige.

Stk. 2. Integrationsradet kan beslutte, at andre
personer end radets medlemmer kan deltage
i et mede i radet i det omfang, der er behov herfor.

§ 8. Integrationsradets meder ledes af formanden
og i dennes fraveer af naestformanden. Er formanden
0g neestformanden fraveerende ved et mode, ledes
dette af et medlem, der veelges ved stemmeflertal.

Stk. 2. Moadelederen formulerer de spergsmal,
som integrationsradet skal stemme om.

§ 9. Integrationsradet er beslutningsdygtigt, nar mindst
halvdelen af radets medlemmer er til stede.

Stk. 2. Integrationsradets medlemmer kan kun deltage
i radets afstemninger, nar de er til stede under disse.

§ 10. Integrationsradets beslutninger tresffes ved
stemmeflertal, hvor intet andet seerligt er bestemt.
Ved stemmelighed er formandens eller madelederens
stemme afgerende. Et mindretal kan kreeve sin
opfattelse tilfort radets vejledende udtalelser.

Stk. 2. Integrationsradets vejledende udtalelser
offentliggeres og sendes til relevante myndigheder,
organisationer og personer.
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§ 11. Medlemmerne af integrationsradet er omfattet
af forvaltningslovens regler om inhabilitet.

Stk. 2. Et medlem, der er bekendt med, at der for
den pageeldendes vedkommende foreligger forhold,
som neevnt i forvaltningslovens § 3, stk. |, skal snarest
underette radet herom, medmindre det er dbenbart,
at forholdet er uden betydning, jf. forvaltningslovens

§ 6, stk. I.

§ 12. Integrationsradets medlemmer og personer, der
deltager i rddets mader, jf. § 7, stk. 2, har tavshedspligt
efter lovgivningens almindelige regler herom.

§ 13. Der optages referat af integrationsradets
forhandlinger og beslutninger. Et mindretal kan kraeve
sin opfattelse tilfort referatet. Udkast til referat
udsendes senest 14 dage efter medets afholdelse til
radets medlemmer og stedfortreederne for disse.

Stk. 2. Et referat betragtes som godkendt, medmindre
et eller flere medlemmer af integrationsradet pa det
forstkommende mode protesterer herimod.

Stk. 3. Der treeffes ved hvert made beslutning om,
hvorvidt det godkendte referat skal offentliggeres.
Referatet offentliggeres ikke, hvis et eller flere
medlemmer af integrationsradet protesterer herimod

Stk. 4. Det godkendte referat udsendes til
integrationsradets medlemmer og stedfortreederne
for disse.

KAPITEL 4
Sekretariatsbetjeningen af integrationsradet

§ 14. Kommunalbestyrelsen drager omsorg for
sekretariats- betjeningen af integrationsradet,
herunder for offentliggerelse af radets udtalelser og
godkendte referater. Kommunalbestyrelsen drager

endvidere i fornedent omfang omsorg for at holde
integrationsradet orienteret om emner, der ligger inden
for radets formal, herunder om den almindelige
integrationsindsats i kommunen og om de
introduktionsprogrammer, der tilbydes af
kommunalbestyrelsen.

KAPITEL 5
@konomiske forhold vedrarende integrationsradets
virksomhed

§ 15. Udgifterne ved integrationsradets arbejde
afholdes af kommunalbestyrelsen pa baggrund af et
arligt budget; der udarbejdes af kommunalbestyrelsen
efter droftelse med integrationsradet.

KAPITEL 6
Integrationsradets beretning

§ 16. Integrationsradet udarbejder hvert ar en skriftlig
beretning over radets virksomhed. Beretningen skal
indeholde integrationsradets vejledende udtalelser
om den almindelige integrationsindsats i kommunen
og om de introduktionsprogrammer, der tilbydes

af kommunalbestyrelsen.

Stk. 2. Beretningen sendes til Integrationsministeriet
og til relevante myndigheder, organisationer
0g personer.

KAPITEL 7
Ikrafttreedelsesbestemmelser m. v.

§ 17. Denne forretningsorden er vedtaget af
kommunalbestyrelsen den ... og treeder i kraft den ....

Stk. 2. Andringer i og tilleeg til forretningsordenen skal
vedtages af kommunalbestyrelsen.
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BILAG 2

BEKENDTGORELSE OM FORRETNINGSORDEN

FOR RADET FOR ETNISKE MINORITETER

| medfer af § 44, stk. 6, i lov. om integration

af udleendinge i Danmark (integrationsloven),

jf. lovbekendtgerelse nr. 839 af 5. september 2005,
fastseettes:

KAPITEL 1
Radets forméal og opgaver

§ 1. Radet for Etniske Minoriteter har til opgave
at radgive ministeren for flygtninge, indvandrere
og integration om spergsmal af betydning for
flygtninge og indvandrere.

Stk. 2. Med henblik pa varetagelse af rddets opgaver
skal radet holde sig orienteret om spergsmal

af betydning for flygtninge og indvandrere, herunder
om den kommunale integrationsindsats.

Stk. 3. Radet kan af egen drift eller efter anmodning
undersege forhold, der falder inden for radets formal
samt foresla foranstaltninger til eendring af sddanne
forhold. R&det kan i forbindelse hermed anmode om
oplysninger hos statslige institutioner om, hvilke tiltag
der er foretaget eller pateenkes foretaget i spergsmal
vedrerende etniske minoriteter.

Stk. 4. Radet kan ikke udtale sig om enkeltsager.
Radet kan dog udtale sig om principielle spargsmal
pé baggrund af enkeltsager.

Stk. 5. Radet kan afgive udtalelser og lignende
til offentlige myndigheder og andre om spergsmal
af betydning for flygtninge og indvandrere.

Stk. 6. Radet kan holde mader med beslutnings-
tagere, myndigheder, interessegrupper, medier
0g organisationer, herunder minoritetsorganisationer.

KAPITEL 2
Réadets sammenseaetning og konstitution

§ 2. Radet bestar af 14 medlemmer valgt
af Repraesentantskabet for Radet for Etniske
Minoriteter, jf. integrationslovens § 44, stk. 1, 1. pkt.

Stk. 2. Ministeren for flygtninge, indvandrere

og integration udpeger i medfer af integrationslovens
§ 44, stk. 3, to tilforordnede medlemmer fra Ministeriet
for Flygtninge, Indvandrere og Integration. De
tilforordnede medlemmer har ikke stemmeret.

§ 3. Radet afholder sit konstituerende mede snarest
efter, at repraesentantskabet har valgt radets
medlemmer. Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere
og Integration indkalder senest 14 dage for modets
afholdelse til det konstituerende made.

§ 4. Radet veelger efter reglerne i § 24, stk. 1, i lov
om kommunernes styrelse pé& det konstituerende
mode en formand og to naestformaend blandt sine
medlemmer. Formanden bemyndiger en af naest-
formaendene til at treede i formandens sted, nar
denne er forhindret.

Stk. 2. Der foretages fornyet formands- eller
naestformandsvalg, hvis formanden eller en

af naestformaendene dor eller udtraeder af radet,
eller hvis 10 af rddets medlemmer beslutter dette.
Det samme gaelder, hvis formanden eller en

af naestformaendene ekskluderes af radet, jf. § 5.

§ 5. Hvis et medlem af radet ikke har deltaget i mindst
to ud af de seks seneste meder i radet, kan det
pageeldende medlem ekskluderes af radet, hvis 3/4 af
de fremmadte medlemmer pa det made i radet, hvor
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afstemningen om eksklusionen afholdes, stemmer
for eksklusion.

Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse, hvis det
pageeldende medlems fraveer skyldes sygdom hos
medlemmet eller sygdom eller dedsfald i den
naermeste familie.

§ 6. Et medlem af radet kan efter godkendelse
af formandskabet bevilges orlov fra radet.

§ 7. Radet kan nedseette arbejdsgrupper med
deltagelse af radets eller repraesentantskabets
medlemmer. | denne forbindelse kan radet endvidere
benytte sig af ekspertise fra enkeltpersoner eller
relevante institutioner m.v.

Stk. 2. Radet kan endvidere udpege medlemmer til
arbejdsgrupper og udvalg nedsat af andre end radet
og repraesentantskabet. Der kan udpeges personer,
som ikke er medlem af radet eller repraesentantskabet,
til at repraesentere radet.

KAPITEL 3
Radets virksomhed

§ 8. Det tilstraebes, at Radet for Etniske Minoriteter
afholder mede mindst seks gange om aret. Den
ordinaere mederaekke fastlaegges ved radets forste
mede i et kalenderar.

Stk. 2. Radet kan afholde ekstraordinsert mede, hvis
formanden finder det fornedent, eller hvis mindst fem
medlemmer fremseetter anmodning herom ved

henvendelse til formanden eller sekretariatet, jf. § 12.

§ 9. Formanden og neestformaendene forbereder

i samarbejde radets meder og indkalder medlemmerne
samt udsender dagsorden og relevante bilag senest
syv dage for medets afholdelse. Indkaldelse til og

udsendelse af materiale til ekstraordineere mader kan
ske med Kortere varsel.

Stk. 2. Et medlem af radet kan fa optaget en sag

pé dagsordenen ved at sende forslaget til formanden
eller sekretariatet, jf. § 12, senest 10 dage for modets
afholdelse.

Stk. 3. En sag, der ikke har veeret optaget pa
dagsordenen, kan behandles, hvis formanden finder,
at sagen ikke téler opseettelse, og hvis dette kan
tiltreedes af et flertal af de fremmeadte medlemmer
af rddet. En sag, der ikke har vesret optaget pa
dagsordenen, kan endvidere behandles, hvis der

er enighed herom blandt radets medlemmer. Dette
geelder dog ikke sager om eksklusion af medlemmer
af radet, jf. § 5.

§ 10. Radets mader er ikke offentlige

Stk. 2. Radet kan invitere seerligt sagkyndige til at
deltage i radets mader i det omfang, det skennes
nodvendigt.

§ 11. Radets moder ledes af formanden og i dennes
fraveer af den af neestformeendene, som er blevet
bemyndiget til at treede i formandens sted, jf. § 4, stk.
1, 2. pkt.

§ 12. Radet er beslutningsdygtigt, ndr medelederen
samt seks andre stemmeberettigede medlemmer
er til stede.

Stk. 2. Radets medlemmer kan kun deltage i radets
afstemninger, nar de er til stede under disse. Hvis et
medlem er forhindret i at deltage i et made, kan
medlemmet inden medet skriftligt ytre sig om de

pa dagsordenen optagne sager. Madelederen afgor
i sddanne tilfeelde, om afstemning skal afholdes eller
udskydes til det efterfolgende mede.
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Stk. 3. Radets beslutninger treeffes ved stemmeflertal.
Ved stemmelighed er madelederens stemme
afgerende.

Stk. 4. Afstemning foregar ved handsopraekning,
medmindre et medlem kreever, at afstemningen
foregar skriftligt.

§ 13. Der optages referat af radets beslutninger.

Et mindretal kan kreeve sin opfattelse i forhold til

en konkret beslutning tilfort referatet. Udkast til referat
udsendes snarest efter modets afholdelse til radets
medlemmer.

Stk. 2. Et referat betragtes som godkendt, medmindre
et eller flere medlemmer af radet pa det ferstkom-
mende radsmede protesterer herimod. Det godkendte
referat udsendes til radets medlemmer og samtlige
integrationsrad.

KAPITEL 4
Sekretariatsbetjeningen af radet

§ 14. Ministeren for flygtninge, indvandrere og
integration drager omsorg for sekretariatsbetjeningen
af rédet, herunder for udsendelse af radets udtalelser
og referater. Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og
Integration holder endvidere i fornedent omfang radet
orienteret om emner, der ligger inden for radets formal.

KAPITEL 5
@konomiske forhold vedrerende radets virksomhed

§ 15. Formanden oppebeerer vederlag for sit hverv
i overensstemmelse med de gaeldende regler

i Finansministeriets cirkuleere af 2. november 1998
om saerskilt vederlag m.v.

Stk. 2. Radets ovrige medlemmer modtager

i forbindelse med deltagelse i meder i radet eller

i udvalg, hvori de deltager efter anmodning fra radet,
erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste
efter reglerne i § 16 a, stk. 3, i lov om kommunernes
styrelse. Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og
Integration afger, om erstatningskravet er berettiget.

Stk. 3. | forbindelse med deltagelse i mader, kurser og
seminarer i eller for radet ydes der radets medlemmer

godtgerelse for udgifter efter bestemmelserne
i Finansministeriets cirkuleere af 30. juni 2000 om
tienesterejseaftalen.

KAPITEL 6
Forskellige bestemmelser

§ 16. Radet udarbejder hvert ar en skriftlig beretning
over sin virksomhed. Beretningen skal indeholde

en redegorelse for raddets arbejde i det foregéende ar,
regnskab for det foregédende ar, oversigter over radets
sammensaetning og deltagelse i interne og eksterne
udvalg og arbejdsgrupper samt eventuelt afsnit

om emner, som radet anser for vaesentlige.

Stk. 2. Radet skal endvidere i sin beretning redegere
for, hvilke emner réddet navnlig har til hensigt at
beskesftige sig med i det kommende ar.

§ 17. Medlemmerne af radet er omfattet af
forvaltningslovens regler om inhabilitet.

Stk. 2. Et medlem, der er bekendt med, at der for
den pageeldendes vedkommende foreligger forhold
som naevnt i forvaltningslovens § 3, stk. 1, skal
snarest muligt underrette rédet herom, medmindre
det er dbenbart, at fornoldet er uden betydning, jf.
forvaltningslovens § 6, stk. 1.

§ 18. Radets medlemmer, suppleanter og personer,
som deltager i radets mader, jf. § 10, stk. 2, har
tavshedspligt efter lovgivningens almindelige regler
herom.

KAPITEL 7
Ikrafttreeden

§ 19. Bekendtgerelsen traeder i kraft den 1. marts
2006.

Stk. 2. Samtidig ophaeves bekendtgerelse nr. 553
af 29. juni 1999 om forretningsorden for Radet for
Etniske Minoriteter.

Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration,
den 20. februar 2006

Rikke Hvilshoj
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BILAG 3

BEKENDTGQORELSE OM VALG AF REPRASENTANTSKABET
FOR RADET FOR ETNISKE MINORITETER OG VALG

AF RADET FOR ETNISKE MINORITETER

| medfer af § 43, stk. 4, og § 44, stk. 6, i lov om
integration af udleendinge i Danmark (integrations-
loven), jf. lovbekendtgerelse nr. 839 af 5. september
2005, fastseettes:

KAPITEL 1
Repraesentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter

§ 1. Hvert af de i integrationslovens § 42 nsevnte
integrationsrad veelger hvert fierde ar et medlem

til Repreesentantskabet for Radet for Etniske
Minoriteter, jf. integrationslovens § 43, stk. 2, 1. pkt.

Stk. 2. Integrationsradet veelger foruden et medlem
til repreesentantskabet en stedfortreeder for denne.
Stedfortreederen deltager i repraesentantskabets
meder i tilfeelde af medlemmets fravaer.

Stk. 3. Integrationsradets valg af medlem

og stedfortraeder til repraesentantskabet skal ske
blandt de medlemmer af integrationsradet,

der er udpeget blandt medlemmer af lokale flygtninge-
og indvandrerforeninger eller blandt andre tilsvarende
personer i kommunen, jf. integrationslovens

§ 43, stk. 2, 1. pkt.

§ 2. Integrationsradets valg af medlem og
stedfortraeder til repraesentantskabet sker ved
flertalsvalg efter reglerne i § 24, stk. 1, i lov om
kommunernes styrelse.

Stk. 2. Integrationsradet giver snarest efter valget
Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration
underretning om valg af medlem og stedfortreeder
til repreesentantskabet, herunder kontaktoplysninger
péa de pageeldende samt oplysning om, pa hvilken
baggrund de pageeldende er udpeget, jf.
integrationslovens § 42, stk. 4.

§ 3. Medlemmer og stedfortraedere udtreeder

af repraesentantskabet ved fraflytning fra den
kommune, i hvilken kommunalbestyrelsen har udpeget
den pageeldende som medlem af integrationsradet.

Stk. 2. Hvis et medlem udtraeder eller dor, veelger
integrationsradet snarest et nyt medlem.

Stk. 3. Hvis en stedfortreeder udtreeder, der eller
indtreeder som medlem af repraesentantskabet,
jf. stk. 2, veelger integrationsradet snarest

en ny stedfortraeder.

Stk. 4. Integrationsradet giver snarest efter indtreeden
af et nyt medlem eller efter valg af en ny stedfortreeder
Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration
underretning herom, herunder kontaktoplysninger

pa de pageeldende samt oplysning om, pé hvilken
baggrund de pageeldende er udpeget, jf.
integrationslovens § 42, stk. 4.
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§ 4. Valget af repraesentantskabets medlemmer og
stedfortraedere har virkning for den kommunale
valgperiode. Valget har dog virkning, indtil nyvalg af
repraesentantskabet har fundet sted.

Stk. 2. Valg af integrationsradenes medlemmer

til repreesentantskabet og stedfortreedere herfor
afholdes inden den 1. april i aret efter det ar, hvori
valg til kommunalbestyrelsen afholdes.

Stk. 3. Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere

og Integration indkalder til konstituerende
repreesentantskabsmade senest den 1. juni i aret efter
det ar, hvori valg til kommunalbestyrelsen afholdes.

KAPITEL 2
Radet for Etniske Minoriteter

§ 5. Reprassentantskabet for Radet for Etniske
Minoriteter veelger under det konstituerende
repreesentantskabsmede blandt sine medlemmer 14
medlemmer til Radet for Etniske Minoriteter, jf.
integrationslovens § 44, stk. 1, 1. pkt.

§ 6. Valget til radet foretages, séledes at hvert
stemmeberettiget medlem tildeles 14 stemmer,

som alle skal anvendes, og som skal anvendes til

at stemme pé 14 forskellige kandidater. De 14
medlemmer, der opnar flest stemmer, veelges til radet.

Stk. 2. | tilfeelde af stemmelighed mellem sa mange
personer, at det ikke kan afgeres, hvilke af de
pageeldende kandidater der er valgt, afholdes

en ny valgrunde mellem disse personer, hvorunder
hvert stemmeberettiget medlem tildeles et antal
stemmer svarende til det antal pladser, som efter

det i stk. 1 foretagne valg endnu er ubesatte pa grund
af stemmeligheden. Alle stemmer skal anvendes,

og de skal anvendes til at stemme péa de kandidater,
der er stemmelighed imellem. Der méa hgjest tildeles
én stemme til en kandidat. Er der herefter pa ny
stemmelighed mellem to eller flere kandidater,
foretager Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere

0g Integration lodtraekning.

§ 7. Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og
Integration udarbejder en stedfortreederliste. P& listen
opferes de 10 kandidater, der ikke er valgt, i den
raekkefolge, hvori de som stedfortraedere er berettiget
til at indtreede i radet. Den kandidat, der har faet det
storste antal stemmer uden at blive valgt, opferes
forst. Derefter opferes den kandidat, der har faet det
neeststerste antal stemmer, og sé fremdeles. | tilfselde
af stemmelighed foretager Ministeriet for Flygtninge,
Indvandrere og Integration lodtreekning.

§ 8. Huvis et medlem, der er valgt til medlem af radet
eller opfert pa den i § 7 neevnte stedfortreederliste,
udtreeder af repreesentantskabet, udtreeder den
péageeldende af radet, henholdsvis slettes

af stedfortreederlisten.

Stk. 2. Hvis et medlem der eller udtreeder af radet,
indtreeder en stedfortraeder i radet i henhold til den
i § 7 neevnte stedfortreederliste. Det samme geelder,
hvis et medlem ekskluderes af radet, jf. § 5

i bekendtgerelse om forretningsorden for Radet

for Etniske Minoriteter.

Stk. 3. Hvis der ikke er flere stedfortreedere
pa stedfortreederlisten, kan der under et
ekstraordineert mode i repraesentantskabet foretages
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nyt valg til stedfortreederlisten. Valget foregér efter
reglerne i § 6 og 7. Ministeriet for Flygtninge,
Indvandrere og Integration beslutter, om der skal
indkaldes til ekstraordinaert made med henblik pa nyt
valg til stedfortraederlisten.

§ 9. Valget af radets medlemmer har virkning for den
kommunale valgperiode. Valget har dog virkning, indtil
nyvalg af radet har fundet sted.

KAPITEL 3
Ikrafttraeden

§ 10. Bekendtgerelsen traeder i kraft den 1. marts
2006.

Stk. 2. Samtidig ophaeves bekendtgerelse nr. 1008
af 11. december 2002 om valg af Repraesentant-
skabet for Radet for Etniske Minoriteter og valg af
Rédet for Etniske Minoriteter.

Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration,
den 20. februar 2006

Rikke Hvilshoj
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BILAG 4

BEKENDTGQORELSE OM FORRETNINGSORDEN

FOR REPRASENTANTSKABET

FOR RADET FOR ETNISKE MINORITETER

| medfer af § 43, stk. 4, i lov. om integration

af udleendinge i Danmark (integrationsloven),

jf. lovbekendtgerelse nr. 839 af 5. september 2005,
fastseettes:

KAPITEL 1
Repraesentantskabets formal og opgaver

§ 1. Repraesentantskabet for Radet for Etniske
Minoriteter har til opgave at veelge Radet for Etniske
Minoriteter.

Stk. 2. Repreesentantskabet orienteres endvidere
af radet om dettes arbejde og om emner af betydning
for flygtninge og indvandrere pa et arligt mede.

KAPITEL 2
Repreesentantskabets sammensaetning og konstitution

§ 2. Repraesentantskabet bestér af de af integrations-
radene i medfer af integrationslovens § 43, stk. 2, 1.
pkt., valgte medlemmer, jf. kapitel 1 i bekendtgoerelse
om valg af Repraesentantskabet for Radet for Etniske
Minoriteter og valg af Radet for Etniske Minoriteter.

§ 3. Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og
Integration indkalder senest 14 dage for modets
afholdelse til konstituerende repraesentantskabsmoede
senest den 1. juni i aret efter det ar, hvori valg

til kommunalbestyrelsen afholdes.

KAPITEL 3
Repraesentantskabets virksomhed

§ 4. Radet for Etniske Minoriteter indkalder til mode
i repreesentantskabet en gang arligt.

Stk. 2. Radet for Etniske Minoriteter kan indkalde
repraesentantskabet til ekstraordinaere moeder, hvis der
er seerligt behov for droftelse af emner af betydning
for flygtninge og indvandrere.

§ 5. Indkaldelse til mader i repreesentantskabet sker
senest 14 dage, for modets afholdelse.

Stk. 2. Radet for Etniske Minoriteter udarbejder

til brug for meder i repraesentantskabet en fortegnelse
over repraesentanterne for de integrationsrad, der
deltager i repraesentantskabet, samt stedfortreederne
herfor. Fortegnelsen udsendes sammen med
indkaldelsen.

§ 6. Radet for Etniske Minoriteter udarbejder forslag
til dagsorden

Stk. 2. Et medlem af repraesentantskabet kan

f& optaget en sag pa dagsordenen ved skriftlig
henvendelse til Radet for Etniske Minoriteter senest
10 dage for medets afholdelse.

Stk. 3. Radet for Etniske Minoriteter udsender
dagsorden og de relevante bilag senest syv dage
for modets afholdelse.
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§ 7. Repraesentantskabets moder ledes af en af
Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration
udpeget medeleder, jf. integrationslovens § 43, stk. 3.

§ 8. Kan et repreesentantskabsmedlem ikke deltage
i et made, deltager suppleanten.

Stk. 2. Det pahviler det repreesentantskabsmedlem,
der ikke kan deltage i et mode, at anmode
suppleanten om at deltage i medet i medlemmets
sted. Det pahviler endvidere reprassentantskabsmed-
lemmet at underrette repraesentantskabets sekretariat,
if. § 10, om, at suppleanten er indkaldt. Det pahviler
herefter suppleanten at underrette sekretariatet, hvis
vedkommende ikke kan deltage i madet.

§ 9. Repraesentantskabets mader er ikke offentlige.

Stk. 2. Formandskabet for Radet for Etniske
Minoriteter kan beslutte, at andre personer end
repreesentantskabets medlemmer kan deltage
i et made i repreesentantskabet i det omfang,
der er behov herfor.

KAPITEL 4
Sekretariatsbetjeningen af repraesentantskabet

§ 10. Ministeren for flygtninge, indvandrere og
integration drager omsorg for sekretariatsbetjeningen
af repraesentantskabet.

KAPITEL 5
@konomiske forhold vedrerende repreesentantskabets
virksomhed

§ 11. Repraesentantskabets medlemmer modtager

i forbindelse med deltagelse i mader i repraesentant-
skabet eller i udvalg, hvori de deltager efter
anmodning fra Radet for Etniske Minoriteter, erstatning
for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste efter reglerne
i § 16 a, stk. 3, i lov. om kommunernes styrelse.
Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration
afger, om erstatningskravet er berettiget.

Stk. 2. | forbindelse med deltagelse i mader

i repraesentantskabet eller i udvalg, hvori
repraesentantskabets medlemmer deltager efter
anmodning fra Radet for Etniske Minoriteter, ydes
medlemmerne godtgerelse for udgifter efter
bestemmelserne i Finansministeriets cirkuleere

af 30. juni 2000 om tjenesterejseaftalen.

KAPITEL 6
Ikrafttreeden

§ 12. Bekendtgerelsen treeder i kraft den
1. marts 2006.

Stk. 2. Samtidig opheeves bekendtgerelse
nr. 552 af 29. juni 1999 om forretningsorden for
Repraesentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter.

Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration,
den 20. februar 2006

Rikke Hvilshgj
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